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PROBIOTIKA

Halsosamma mikroorganismer
Fokus pa fardiga produkter
286 patent

FORSKNING

Med sikte pa det outforskade

Vi ar mer an bara manniskor
BioGaias forskarnat allt starkare
Internationella l1&karkongresser 2012
Forskning av hog kvalitet
Prekliniska studier

Kliniska studier

Lindring for barnet och familjen
Tidigare studier pa kolik

MARKNAD

Europa

Asien

Nordamerika

Ovriga varlden

BioGaia ProDentis lyfter

Ett fruktbart samarbete med Nestlé

HALLBARHET OCH ETIK
Vi maste gora det

ORGANISATION

En platt organisation med
korta beslutsvagar

BioGaias globala natverk
Roster fran medarbetare

FINANSIELL INFORMATION
OCH NOTER 2012

2012

BioGaia utvecklar, marknadstor och
saljer probiotiska produkter med
dokumenterade halsoeftekter. Sor-
timentet ar huvudsakligen baserat
pa olika stammar av mjolksyrabak-
terien Lactobacillus reuteri i kombi-
nation med unika forpacknings-
losningar som gor det mojligt att
skapa produkter med lang hallbarhet.

FINANSIELLA MAL BioGaias mél &r att skapa en stark virdeskning och god
avkastning for aktiedgarna. Detta ska ske genom en tkad satsning pa det egna
varumdérket, 6kad omséttning fran existerande och nya kunder och produkter
samt en kontrollerad kostnadsutveckling. Det finansiella malet ar en uthallig
rorelsemarginal (rorelseresultat i férhéllande till omsé&ttning) pa minst 30 pro-
cent under fortsatt stark tillvaxt med 6kade investeringar i forskning, produkt-
utveckling och varumaérkesuppbyggnad. Utdelningspolicyn har hittills varit
att utdelning till aktiedgarna ska uppga till 30 procent av vinsten efter skatt.
Styrelsen beslutade i bérjan av 2013 att for kommande éar édndra policyn till att
utdelning till aktiedgarna ska uppga till 40 procent av vinsten efter skatt.

VISION BioGaia vill forbéttra hédlsan hos ménniskor 6ver hela véarlden genom
att erbjuda forstklassiga probiotiska produkter.

STRATEGI BioGaias strategi baseras pa tre vésentliga fundament:
1 Genomféra hogkvalitativa kliniska prévningar.
2 Utveckla nya, innovativa produkter och forpackningslosningar.

3 Kraftfullt stod till partners genom bland annat nédrvaro pa internationella
lakarkongresser, seminarier, utbildning av séljare, marknadsforing pa internet.

KLINISKA STUDIER 19 studier med Lactobacillus reuteri publicerades under 2012
(atta mag- och immunstudier pa barn, fyra mag- och immunstudier pa
vuxna samt sju munhélsostudier). Nagra av de viktigaste resultaten:

©® Bekriftande studie som visar att Lactobacillus reuteri Protectis minskar
kolik hos spadbarn.

® Tva studier pa for tidigt fédda barn med avseende pa NEC
(nekrotiserande enterokolit).

©® Studie som visar att Lactobacillus reuteri Protectis minskar diarré hos barn.

® Studie som visar att Lactobacillus reuteri Prodentis minskar fickdjupen
pa patienter med parodontit.
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NYA AVTAL FOR LACTOBACILLUS REUTERI PROTECTIS MED

® Nestlé avseende forvarv av rattighet att anvanda Lactfobacillus reuteri
Protectis i modersmjolkserséttning under resterande patenttid,
vilket resulterade i en licensintékt pa 356 miljoner kronor under 2012.

® Gerber (dotterbolag till Nestlé) for férsaljning av droppar i USA.

® Nestlé for forséljning av droppar i Mexiko.

® United Laboratories Group f6r férséljning av droppar och
maghaélsotabletter i Taiwan.

® Ferozon for forséljning av droppar och maghélsotabletter i Pakistan.

NYA AVTAL FOR LACTOBACILLUS REUTERI PRODENTIS MED
® Next Force i Tjeckien.

® Ivodent i Sydafrika.

® Oral Company i Beneluxldnderna.
® Pharmaforte i Singapore.

® Dexcel iIsrael.

LANSERINGAR AV
® Droppar i Bolivia, Colombia, Hongkong, Indonesien och Taiwan.

©® Maghilsotabletter med citronsmak i Bolivia och Taiwan.
® Maghalsotabletter med jordgubbsmak i Ruménien och USA.
® Vitskeersittningsprodukt i Grekland.
©® Munhilsotabletter i Beneluxlinderna, Kanada, Kroatien, Polen,
Serbien, Slovenien och Tjeckien.
® Modersmjolksersattning med Lactobacillus reuteri Protectis i Bangladesh,
Burma, Kambodja, Karibien, Laos, Puerto Rico, Singapore, Sri Lanka och USA.
NYCKELTAL 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning, Mkr 645,2 315,0 236,0 203,5 145,2
Nettoomsattning konsument-
fardiga produkter, Mkr 237,6 215,4 165,6 147,7 106,3
Nettoomsattning
insatsprodukter, Mkr 406,6 97,7 68,6 53,8 36,9
Rorelseresultat, Mkr 4281 103,2 56,3 47,7 25,8
Vinst fore skatt, Mkr 4422 108,9 69,7 53,1 24,0
Vinst efter skatt, Mkr 329,9 79,5 47,2 36,0 36,1
Omsattningstillvaxt, % 105 33 16 40 36
Rérelsemarginal, % 66 33 24 23 18
Soliditet, % 88 82 82 90 86
Medelantalet anstallda 70 61 45 43 39
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BioGaia pa 30 sekunder
Peter Rothschild och Jan Annwall férvarvar

1 9 9 rattigheterna till den probiotiska anvand-
ningen av Lactobacillus reuteri och bildar bolaget BioGaia
Biologics. Duon férvarvar ocksé laboratorieverksam-
heten i Raleigh, USA. Fokus &r att férsoka minska behovet
av antibiotika i djurfoder. Humanhalsa och sa kallad
functional food blir snart intressant. Forsta varumarket
for BioGaias produkter &r BRA-fil och BRA-mjolk.

/l 9 94 ICA forvarvar BRA-varumérket och
konceptet.
/I 99 6 Notering pa IM, Innovationsmarknaden.
/l 99 Fermenteringsanlaggningen MultiFerm
i Lund férvarvas och blir BioGaia

Fermentation AB. Syftet ar att 6ka kunskapen om
jasning, fermenteringsprocessen, och hur man kan
forbattra bakteriekulturernas hallbarhet.

1998 Notering pa O-listan, nuvarande OMX

Nasdag.

20 O Prispress och svarforcerade regelverk
leder till att satsningen pa djurfoder

Overges. Fokus blir nu i férsta hand probiotiska

kosttillskott for manniska.
20 O BioGaia Fermentation AB saljs med
vinst. Moderbolaget har férvarvat den
nodvandiga kunskapen och kan ocksa behalla delar
av personalen i en produktions- och utvecklingsverk-
samhet som blir nuvarande BioGaia Lund. TwoPac AB
(halftenagt) i Eslov bildas tillsammans med nagra
entreprendrer for att utveckla konceptet med sugror
innehallande Lactobacillus reuteri.

200
200

reuteri.

20 O 9 Omsattningen 6ver 200 miljoner kronor.

20 /| BioGaia firar 20 ar som framgangsrikt
probiotikaféretag.

20 /I Omsattningen 6ver 300 miljoner kronor.
BioGaias halftenagda dotterbolag TwoPac
bygger ny produktionsanlaggning i Eslév for att klara

de 6kade volymerna.

20 /l BioGaia utdkar och fordjupar samarbetet
med Nestlé. TwoPacs nya produktions-

anlaggning fardigstalls.

Forsta aret som verksamheten gar
med vinst.

CapAble bildas. Ansvarar for utvecklingen
av kapsyler innehallande Lactobacillus
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arje ar ar speciellt, men fragan dr om inte
2012 gar till historien som ett exceptionellt
speciellt ar. Det av flera skal. Dels gjorde vi en
stor affar med var kund Nestlé i februari som
paverkar oss pa flera satt och dels har vi bytt eller
haller pé att byta distributionspartners pa ett antal
marknader. Ut6ver detta inférde EU nya regler for

hélsopastaenden samtidigt som den ekonomiska
utvecklingen inom EU &r den samsta vi sett pa mycket
lang tid. Trots dessa utmaningar &r det min uppfatt-
ning att 2012 varit ett fantastiskt bra ar.

LAT MIG BORJA MED NESTLE-AFFAREN. Bakgrunden &r att vi 2008
tecknade ett langt kontrakt med Nestlé som gav dem i stort sett
globala rattigheter att tillsatta Lactobacillus reuteri Protectis till sina
modersmjolksersattningar. For att fa battre kontroll pa affiaren
onskade Nestlé kopa ut dessa rattigheter for hela patentets 16ptid.
For detta betalade de 356 miljoner kronor i februari och kommer
att betala ytterligare totalt 10,8 miljoner euro under forutsattning
att vissa delmal uppfylls fram till och med 2017. Ett villkor for
kontraktet fran var sida var ett antal affarer och utvecklingspro-
jekt som vi redan paborjat tillsammans. Innehéllet i dessa avtal
kommer att publiceras ndrmare lanseringstillfillena. Tvd av dem
dr redan offentliggjorda, avtalet med Gerber, Nestlés dotterbolag
i USA, och det med Nestlé Mexiko, for forsiljning av BioGaias
probiotiska droppar i dessa lander. Malet &r att snabbt bygga upp
en minst lika stor forsaljning till Nestlé som vi hade 2011, innan
vi sélde rattigheterna, och vi ar pa god vag. Hur ska vi da vardera
de 356 miljoner kronor vi redan fatt? I vara bocker dr de redan
bokforda och rorelseresultatet for 2012 blir da fantastiska 428 mil-
joner kronor. Tar vi bort engangsintdkten blir resultatet “bara” 72
miljoner, men det ar ju inte heller ett rattvisande resultat eftersom

-
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en del av betalningarna fran Nestlé hanfor sig till 2012. Enligt vara
berdkningar borde detta belopp vara omkring 40 miljoner kronor,
vilket ger ett totalt rorelseresultat pa ungefar 112 miljoner kronor,
eller cirka nio procent béttre an 2011.

UNDER 2012 HAR VI arbetat intensivt med att byta distributions-
partners pa ett antal marknader. Tack vare att det ror sig om mark-
nader dar vi séljer under BioGaia-varumaérket har det gatt forhal-
landevis smartfritt &ven om det har paverkat tillvaxten under det
gangna aret. Vihar inte forlorat forsaljning, men den har inte vuxit
pa det sétt vi dr vana vid. Konsumentféardiga produkter har 6kat
med omkring tolv procent om man tar hansyn till valutaférand-
ringarna, vilket &r betydligt samre dn vart feméarsgenomsnitt pa
cirka 30 procent. Bytet av partners gors naturligtvis for att vi tror
att tillvaxten harigenom kommer att 6ka snabbare. Vihar till exem-
pel tamligen hoga férvantningar pa vad Nestlé kan gora for vara
droppar pa den amerikanska marknaden.

DE NYA EFSA-REGLERNA har fatt mycket publicitet, men har inte
paverkat oss i nagon storre utstrackning eftersom véra produkter
marknadsfors till Idkare och annan sjukvardspersonal och vi inte
har behov av att anvanda oss av “forbjudna” hélsopastaenden till
konsumenter. Vért frimsta marknadsforingsverktyg dr vara kliniska
studier och 2012 var ett exceptionellt &r da inte mindre &n 19 studier
med Lactobacillus reuteri publicerades. I detta sammanhang &r det
vart att notera att vi inte star och faller med resultaten frdn enstaka
provningar. Vi arbetar inom ett antal indikationsomraden och &r
saledes inte beroende av att varje omrade blir framgangsrikt.

DET AR SVART ATT SAGA om och i s& fall hur den ekonomiska kri-

seniEuropa har paverkat oss, emellertid véaxer forséljningen i bade
Italien och Spanien. Det dr vél inte orimligt attianta att en béttre
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ekonomisk situation i Europa skulle paverka oss positivt, men vi
ar inte beroende av ett fatal marknader utan kan, genom att vi
finns pa ett 8o-tal marknader, sprida vara risker.

Under éaret har TwoPac, vart hilftendgda tillverkande bolag i
Eslov, uppfort en helt ny toppmodern fabrik, vilket betyder att vi
kan anta helt nya utmaningar nar det géller krav pa tillverknings-
kvalitet. Det dr dessutom glddjande att se att TwoPac, trots att
mycket energi och resurser lagts pa nybygget, ar mycket lonsamt.

Den positiva utvecklingen med okande forséljning av vara
munhélsoprodukter i Japan har fortsatt. Vi ar 6vertygade om att
affarsmodellen som anvands dar, forséljning genom tandldkare,
gar att exportera till andra lander, vilket vi ocksa planerar att testa
under kommande ar. P4 sikt ar vi 6vertygade att omradet kommer
att utgora en betydande andel av var forsaljning.

Forutom den pagaende satsningen pd munhéalsoomradet kom-
mer vi under 2013 att fokusera pa BRrIc-landerna och den ameri-
kanska marknaden. Vi bygger ocksa vidare pa vart varumarke.
Forséljningen av produkter under BioGaia-varumarket utvecklar
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sig vél och under 2012 saldes drygt 45 procent av de fardiga pro-
dukterna under det egna varumarket. 2014 dr malet att denna
siffra ska vara 60 procent.

UNDER ARET HAR VI forstérkt vér ledning genom att rekrytera en
ny chef for var kvalitets- och regelverksavdelning, en ny forsalj-
ningschef och en marknadschef, alla mycket kvalificerade och
med erfarenheter fran likemedelsindustrin. Vi har d@ven forstarkt
forsaljningsavdelningen med nya krafter. Sammantaget ar var
organisation nu &n mer slagkraftig och jag &r saker pa att vi har
den personal som behovs for att forvalta befintliga produkter och
aven ta fram nya kreativa produktlésningar och darigenom uppna
en hog forsaljningstillvéaxt dven i framti(:.len.

7 gfzfz:’a’d‘/

PETER ROTHSCHILD,
GRUNDARE OCH VD, BIOGATA




ProBiotika

Probiotika &r levande bakterier som har positiva effekter pa hélsan.
Bast dokumenterat &r probiotika vid diarré och andra mag- och tarmproblem men forskningen gor standigt nya framsteg.

Var mikroflora ar ett extremt komplext system och bakteriernas betydelse for vart valbefinnande kartlaggs alltmer.

BioGaia fokuserar pa valdokumenterade kosttillskott,sasom tabletter och droppar, som reckommenderas av
halsovardspersonal och siljs till konsument pa apotek.

BIOGAIA ARS

Halsosamma
mikroorganismer

Probiotika betyder ”for liv”’ i motsats till antibiotika som betyder “mot liv’. WHO/FAO (2001) definierar pro-
biotika som levande mikroorganismer som néar de ges i lamplig méngd ger positiva hidlsoeffekter. Viktiga
kriterier for klassningen som probiotika &r att mikroorganismerna ar levande och har bevisade hilsoeffekter i
kliniska prévningar. For att fa kallas probiotika maste produkten ocksa innehalla samma probiotiska stam,
eller stammar, och dos som ingatt i studierna. De vanligaste typerna av mikroorganismer som anvands som
probiotika ar mjolksyrabakterier, saisom Lactobacillus reuteri, och bifidobakterier.

AGHALSA. Lactobacillus reuteri dr val

studerat inom maghdélsa. Ett stort

antal kliniska studier har visat goda

resultat bland annat vid diarréisam-
band med antibiotikaintag, akut diarré, Helicobacter
pylori-infektion samt kolik och matsmaltningspro-
blem hos spéadbarn.

ROTAVIRUS AR EN MYCKET VANLIG orsak till akut
diarré hos smabarnihela varlden. Vid fem ars alder
berdknas alla barn, oavsett hemland, ha haft en rota-
virusinfektion. I USA ligger rotavirus bakom 45 pro-
cent av alla fall av akut diarré hos barn. Sa kallad
antibiotikaassocierad diarré, det vill siga diarré som
uppstar som biverkan vid antibiotikaintag, forekom-
mer hos upp till 25 procent av alla som tar antibio-
tika. Risken att drabbas tkar vid till exempel intag
av flera olika typer av antibiotika under lang tid,
vid mag-tarmoperationer och f6r personer som ar
intagna pa sjukhus under lang tid.

FOREKOMSTEN AV FORSTOPPNING bland barn varie-
rar mellan sju och 30 procent, beroende pé land. 40
procent utvecklar symptom redan under forsta lev-
nadsdret och problemen kvarstar ofta under lang
tid. Manga barn med forstoppning har problem dven
som tonaringar och vuxna.

HELICOBACTER PYLORI-INFEKTION &r en av vérldens
mest spridda. Totalt &r minst hélften av jordens
befolkning smittad men férekomsten varierar, fran
6ver 8o procent i utvecklingsregioner sdsom delar
av Asien och Latinamerika, till mellan 20 och 50
procentiindustrilinderna. Majoriteten av alla smit-
tade &r dock omedvetna om infektionen och bara
omkring 20 procent har symptom.

KOLIK forekommer hos upp till 26 procent av alla
spadbarn i véstvérlden. Det definieras som otrostligt

skrikande, fraimst pa kvillen, under minst tre tim-
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mar per dag, minst tre dagar i veckan, under minst
en vecka hos ett i 6vrigt friskt barn.

UPPSTOTNINGAR definieras som tillbakastrom-
mande av maginnehall upp i halsen medan krék-
ningar definieras som utstStande av maginnehall
frdn munnen. Antalet spadbarn med uppstétningar
varierar med alder men spadbarn upp till en manads
alder drabbas oftare &n dldre spadbarn.

MUNHALSA ir ett relativt nytt omrade inom probio-
tika. Lactobacillus reuteri Prodentis dr i dag den enda
kliniskt dokumenterade probiotikan, med positiva
studier pa bland annat blddning och inflammation
i tandkottet samt tandlossningssjukdom.

INFLAMMATION | TANDKOTTET (gingivit) 4r mycket
vanligt och forekommer hos mer &n hélften av den
vuxna befolkningen. Gingivit orsakas av plackbak-
terier och de forsta tecknen pa sjukdomen &r irrite-
rat, svullet och blddande tandkétt. Hos en tredjedel
har inflammationen utvecklats till tandlossnings-
sjukdom (parodontit), som i manga fall kan leda till
forlust av tander. m

-&
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PROBIOTIKA

Fokus pa

tardiga produkter

| dag utgor de konsumentfardiga produkterna cirka 80 procent av forséljningen och det ar
ocksa hdr som BioGaia har sitt fokus. Den huvudsakliga marknaden definieras darfor som
”probiotiska kosttillskott som saljs pa apotek och liknande férsaljningsstallen”. Fardiga
produkter séljs i drygt 60 lander och totalt finns BioGaias produkter i ett attiotal lander.

en storsta produkten &dr BioGaia ProTectis

droppar, desiljs i drygt 50lander. Tidigare

kravde dropparna kylskapsférvaring men

2011 lanserades droppar som klarar att

forvaras i rumstemperatur. I Sverige, USA och pa

ett par andra marknader har dessa nya droppar

lanserats och mottagandet dr positivt. Aven droppar

med vitamin D lanserades i ndgra lander under 2012,
till exempel Italien, Sverige och Polen.

BioGaia ProTectis maghélsotabletter sdljs i
knappt 50 lander. Under 2012 lanserades de med
jordgubbssmak (originalsmaken &r citron) och dessa
sdljs i dag pa knappt tio marknader.

Andra viktiga konsumentprodukter dr BioGaia
ProTectis vétskeersattning, som finns bade med
neutral smak och med apelsinsmak, samt ProDen-
tis munhdalsotabletter. Under 2013 lanseras BioGaia
Gastrus, en maghélsotablett fér behandling av
Helicobacter pylori-infektion.

SEDAN 2006 HAR BIOGAIA sitt eget konsumentvaru-
maérke och strategin dr att successivt 6ka forsélj-
ningen under detta varumarke, som under 2012
uppgick till 45 procent av forséljningen av fardiga
produkter (inklusive produkter med en kombina-
tion av partnerns eget och BioGaias varumarke, sa
kallad co-branding, ar siffran 51 procent). Malsétt-
ningen for 2014 &r att 60 procent av forséljningen ska
ske under eget varumarke.

2012 var forsaljningstillvéxten for fardiga pro-
dukter ungefér lika stor for marknader dér BioGaias

varumaérke anvands som de dér partnerns eget varu-
maérke anvands.

INSATSPRODUKTER ér bakteriekultur av Lactobacillus
reuteri Protectis som anvands som ingrediens i
modersmjolksersittning, valling, yoghurt och andra
mejeriprodukter. Har dr Nestlé den storsta kunden. m

L
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Barn ar BioGaias viktigaste och storsta segment.
Droppar, vatskeersattning och kultur som anvands i
modersmjolksersattning star tillsammans fér omkring
70 procent av den totala forséaljningen.

BioGaia varldsledande med unika produkter

2000
Lansering av varldens
forsta probiotiska
tuggtablett.

2001 2002
Den forsta probiotiska Lansering av
modersmjélksersattningen det forsta probiotiska
introduceras. sugroret.

2004 2005
Lansering av de forsta Lansering av de forsta
probiotiska dropparna. probiotiska munhalso-

produkterna for vuxna.
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236 patent

Fragor om patent- och varumarkesréttigheter ar av central betydelse for BioGaia.
| dag talar man om Intellectual Property Rights, IPR, vilket inkluderar patent, varumérken,
upphovsrétter och andra rattigheter. En tumregel ar att ett godként patent galler cirka 20 ar.

ioGaias affarsmodell bygger pé att féretaget

fungerar som ett nav i det nitverk av fors-

kare som tillsammans med BioGaia bidrar

till att utveckla kunskapen och anvéand-
ningen av fOretagets probiotiska stammar och tek-
nologier.

Fordelarna med att arbeta med fristaende fors-
kare &r dels att forskningsklimatet blir mycket kre-
ativt och dels att BioGaia kan knyta kontakter med
de framsta specialisterna inom respektive omrade.

Den eventuella nackdelen dr det omfattande och
standigt pagaende arbetet med patent och kontrakt
med olika forskare.

Det finns inga varldspatent, utan BioGaia sdker
och héller patent i de lander dar det &r affarsmas-
sigt relevant och dér det finns ett fungerande
patentsystem.

ATT SOKA PATENT dr ett omfattande arbete som
kraver mycket dokumentation. BioGaia skoter
grunden till patenteringsprocessen och anvander
sedan ombud i respektive land dér patent soks for
kontakter med landets patentmyndigheter. Efter-

Profectis

i ’E—Llﬂ@m
| B

2008 2009
Drygt 50 studier har utforts Lansering av den forsta
pa fler an 4 000 individer. probiotiska vatskeersatt-
Globalt avtal med ningen (ORS) med zink.
Nestlé Nutrition for
modersmjolksersattning.
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e BioGaia. -

som BioGaia ligger i framkant nar det giller ny kun-
skap inom probiotikaomradet har nya specifika
stammar och indikationer/anvandningsomraden
kunnat patenteras. Aven nya férpackningslosningar,
som BioGaia utvecklar for att gora produkterna mer
anvandarvanliga, skyddas.

UNDER 2011 BESLUTADES att addera produktnamn
till de olika produkterna. I takt med att fler produk-
ter lanseras finns ett behov av att battre differentiera
dem fran varandra samtidigt som varumaérket
BioGaia ska stédrkas ytterligare. Tidigare hette alla
produkter BioGaia i kombination med forpacknings-
l6sningen, till exempel BioGaia probiotiska tuggta-
bletter. Med det nya systemet har alla produkter som
baseras pa stammen Lactobacillus reuteri Protectis fatt
produktnamnet ProTectis. Saledes heter magtablet-
terna numera BioGaia ProTectis, med tillagget
“tabletter” for att fortydliga att det &r tabletterna det
handlar om och inte droppar, som i stéllet har till-
lagget “droppar”. Produkter baserade pa Lactobacillus
reuteri Prodentis heter BioGaia ProDentis, med till-
lagget “tabletter” respektive “droppar.” m

BioGaia.
e " @;y
' BioGaiascs

2010 2011

Tre miljarder doser salda
globalt. BioGaias produkter
saljs i fler an 60 lander.

Lansering av munhalso-
droppar, droppar med
vitamin D och magtablett med
jordgubbssmak. Aven droppar
som kan forvaras i
rumstemperatur lanseras.

PROBIOTIKA

2012
19 kliniska studier
med Lactobacillus reuteri
publicerade, fler an
nagot ar tidigare.



Forskning

Som forskande probiotikaféretag ligger BioGaia i framkant nér det galler vetenskapligt underbyggda
forskningsstudier och unika forpackningslésningar. Férutom interna experter har man byggt upp ett globalt natverk
av ledande oberoende forskare och specialister pa omradet. En del studier initieras av BioGaia, men manga initieras

och drivs av nagon av BioGaias partners. Flera studier dr ocksa initierade och drivna helt oberoende av BioGaia.
Under 2012 publicerades totalt 30 kliniska och prekliniska studier med BioGaias stammar av Lactobacillus reuteri.
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Med sikte pa det outforskade

Forskning ar ett av BioGaias kdarnomraden. Sedan
nagra ar tillbaka arbetar forskningschefen Eamonn
Connolly och hans medarbetare utifran en modell i
fyra steg.

DET FORSTA HANDLAR OM upptickten av en hélso-
effekt i en klinisk studie.

0 FOR ATT BEKRAFTA dessa resultat vill man darefter

reproducera den forsta studien, steg tva i modellen.
Malet &r att tva till tre oberoende studier av hog
kvalitet och med samma protokoll publiceras i vdl-
renommerade vetenskapliga tidskrifter. Helst bor
studierna ocksa vara genomforda pé olika kliniker.
Som exempel ndmner Eamonn kolik, dédr det nu
finns tre studier som visat att de undersokta spad-
barnen med kolik minskat tiden de skrek nér de fick
tillagg av Lactobacillus reuteri Protectis.

— Aven om ytterligare studier inom omradet fak-
tiskt pagar ar vi pa BioGaia egentligen ndjda eftersom
vi anser att vi bevisat att var probiotika fungerar vid
spadbarnskolik.

VAR NASTA UPPGIFT ér istillet att forklara hur det
fungerar, det vill séga verkningsmekanismen bakom
effekten, menar Eamonn.

Har samarbetar BioGaia med ndgra av varldens
framsta pre-kliniska forskare inom probiotika. Just

BIOGAIA ARSREDOVSNING 2012

nu studeras bland annat kopplingen mellan tarm-
motorik och smérta i mag-tarmkanalen.

Ett annat exempel ar férebyggande behandling
av diarré. Snart finns ockséd inom detta omréde tre
oberoende studier som visar samma effekt, att
patienterna som fatt tillagg med Lactobacillus reuteri
Protectis har farre diarréer 4n de som fatt placebo.
Tva sddana studier finns redan publicerade och en
tredje drianalysfasen. Det har ocksa gjorts flera pre-
kliniska studier pa diarré orsakad av rotavirus som
forklarar hur och varfor Lactobacillus reuteri Protectis
fungerar vid detta tillstand.

FORSKNING

DET FJARDE OCH SISTA STEGET | MODELLEN ir att 0

undersoka om det gar att forbattra den befintliga
terapin eller om det gar att hitta nya applikations-
omraden for en terapi. Det géller da att hitta fors-
kare som dr specialister inom sitt omrade och som
har en formaga att tinka i nya banor. I kombination
med den expertis och erfarenhet som finns hos
BioGaia kan man tillsammans utveckla nya pro-
dukter eller nya anviandningsomraden for befint-
liga produkter.

— Det ér ett privilegium att fi samarbeta med
dessa mycket kompetenta forskare inom nya och
outforskade omraden, siger Eamonn. Och d&ven om
det dr ett anstrangande arbete som tar lang tid har
jag stora forhoppningar for framtiden. m

" Det &r ett privilegium att

fa samarbeta med dessa
mycket kompetenta
forskare inom nya och
outforskade omraden.”

EAMONN CONNOLLY,
FORSKNINGSCHEF
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Vi ar mer an
bara manniskor

BioGaia verkar i ett ungt forskningsfalt, probiotika, dar
det finns mycket kvar att upptacka. Under 2012 belyste
tidskriften The Economist mikroorganismernas symbios
med manniskan. | framtiden kan kanske botemedel for
kroniska sjukdomar hittas i detta falt.

n ménniska dr inte bara en biologisk varelse,
utan en boning for fantastiskt manga fler varel-
ser. I var kropp bor hundratals biljoner bakte-
rier. De finns i var tarm, mun, pa var hud
— ja overallt dar var kropp &r i kontakt med
omvirlden. De samsas under namnet mikroorganismer
ochide flesta fall 4r de vara basta vanner. De &r omskrivna
i manga studier, en del av dem nyligen publicerade i
ledande vetenskapsmagasin som Nature och Science.
Mikroorganismer i ménniskokroppen &r specialise-
rade for olika uppgifter, men de &r ocksa anpassningsbara
till omgivningen. Studier av spadbarn i Malawi och Vene-
zuelas glesbygd visar att de har fler riboflavin-produce-
rande organismer dn vad spadbarn i Nordamerika har.
De ér béttre pa att utvinna néring fran modersmjolken
for de har stora miangder av ett enzym som kallas glyko-
sidhydrolas. Detta omvandlar kolhydrater i mjolken till
anvéandbara sockerarter. For manniskan dr denna typ av
kolhydrater inte nedbrytbara. Bara bakterier kan goéra
jobbet, ett fint exempel pa samarbete.

DEN SENASTE FORSKNINGEN visar att ndr ekosystemet av
goda bakterier i kroppen rubbas kan mikroorganismerna
istallet bli vara vérsta fiender. Forskare har upptackt sam-
band mellan sddana rubbningar och manga vanliga sjuk-
domstillstand, som fetma och dess motsats undernaring,
diabetes, hjart- och karlsjukdomar, tarmsjukdomar och
autism. Det verkar som om organismerna kan ge felaktiga
signaler och insjuknandet dr en konsekvens av detta.

Ett exempel ar Clostridium difficile som &r en tarmbak-
terie som vaxer till nar tarmfloran rubbas av antibiotika-
behandling. Den ger diarréer. Nyligen genomférda
behandlingar visar att lavemang av fekalier frén friska
personer kan eliminera tarmbesvéren. Det &r de goda
bakterierna fran den friska personen som verkar kunna
slé ut den elaka tarmbakterien.

MANGA AV CELLERNA som ingar i vartimmunsystem lever
i tarmvéggarna. Dér identifierar de misstdnkta bakterier.
Ibland gér det snett och immunsystemet gér till angrepp
pa fel signaler, till exempel vid diabetes typ 1 dar immun-
systemet angriper insulinproducerande celler. Exakt vad
som gar snett vet man inte, men pa nagot satt férvirrar
mikroorganismer immunsystemet sa att celler skadas.
Det forbryllar forskare. Det ar svért att spara vilka gener
som &r inblandade. De verkar samarbeta som i familjer,
men en del av generna verkar inte kunna hittas i det mansk-
liga genomet. Det &r méjligt att orsaken till sjukdomar som
ser ut att vara genetiska trots allt inte &r arftliga, utan &ar
bakteriella. Det 6ppnar nya dorrar for behandling av sjuk-
domar som tidigare inte gatt att bota. m
Kiilla: The Economist, 18-24 augusti 2012

Under 2012

belyste tidskriften
The Economist
mikroorganismernas
symbios med
manniskan. | fram-
tiden kan kanske
botemedel for
kroniska sjukdomar
hittas i detta falt.

BioGaias
forskarnatverk
allt starkare

BioGaia samarbetar med specialister pa omkring
40 forskningsinstitutioner och kliniker i ett unikt
globalt forskningsnatverk. For att halla sig i front-
linjen ar det av storsta vikt att samarbeta med
och inspirera de framsta forskarna inom de olika
indikationsomradena. Forskningschefen Eamonn
Connolly och hans kollegor fungerar som
sammanhallande lank och motor.
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Internationella
lakarkongresser 2012

Under 2012 deltog BioGaia pa flera internationella
lakarkongresser. Produkter stélldes ut och pa nagra
av dem arrangerades vetenskapliga symposier.

® ISTANBUL, TURKIET IS3P 2012 International
Symposium of Probiotics and Prebiotics in Pediatrics

® STOCKHOLM, SVERIGE ESPGHAN 2012

® MOSKVA, RYSSLAND Global Congress for
Consensus in Pediatrics & Child Health

©® WIEN, OSTERRIKE Europerio 7 The European
Federation of Periodontology

® SARAWAK, MALAYSIA 14th Asia Pacific Congress
of Pediatrics (APCP)

©® HELSINGFORS, FINLAND PER/IADR 2012
The International Association for Dental Research’s
(IADR) Pan European Region (PER)

® AMSTERDAM, HOLLAND United European
Gastroenterology Week (UEGW)

©® TAIPEIL, TAIWAN World Congress of Pediatric
Gastroenterology, Hepatology and Nutrition
(WCPGHAN)
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Forskning av hog kvalitet

Lactobacillus reuteri ar en av varldens mest studerade probiotika, framfor
allt vad galler studier pa sma barn. Hittills har 108 kliniska studier med
BioGaias manskliga stammar av Lactobacillus reuteri utférts pa drygt 8 600
individer i alla aldrar. Resultaten &r publicerade i 71 artiklar i vetenskapliga
tidskrifter (januari 2013).

erparten av de kliniska prévningar som gors med BioGaias

produkter dr randomiserade, dubbelblinda och placebokontrol-

lerade, det vill sdga helt jaimforbara med lédkemedelsstudier

avseende den forskningsmassiga kvaliteten. Samtliga studier
maste dessutom godkdnnas av lokal etikprévningsnamnd innan de far starta.
Forskningen med BioGaias produkter ska generera vélkontrollerade och
vetenskapligt underbyggda publikationer. BioGaia stodjer darfor aktivt publi-
cering av resultaten i vil ansedda vetenskapliga tidskrifter.

EN FJARDEDEL AV STUDIERNA ir initierade av BioGaia, for att underséka
sakerhet och hélsoférdelar inom ett visst omrade, och foljs av BioGaias prov-
ningsledare. Intresset for forskning kring Lactobacillus reuteri &r dock stort
och ytterligare en fjardedel av studierna &r initierade och genomfors av helt
oberoende forskare. Forutom att BioGaia vill se forskarens curriculum vitae,
studieupplédgg samt kraver etiskt godkdannande for studierna (dessa krav
géller for alla studier), har BioGaia ingen insyn i eller inflytande pa dessa
studier.

Omkring hélften av alla studier initieras och drivs av ndgon av BioGaias
partners.m
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Prekliniska
studier

Prekliniska studier omfattar studier in vitro (laborato-
rium) och djurférsék. Under 2012 publicerade Preidis
och kollegor vid Baylor College of Medicin, Houston,
Texas, USA, tva artiklar som visade att Lactobacillus
reuteri paverkar mikroflorans sammansittning och
har en ny verkningsmekanism for effekten pa akut
diarré. En annan forskargrupp visade pa minskad
forekomst av allvarlig tarminflammation i en djur-
modell for for tidigt fodda barn (Liu et al.).

Effekt redan efter ett dygn

PROBIOTIKA STIMULERAR forflyttningen av tarm-
epitelceller utmed tarmluddet i tunntarmen och den
mikrobiella méngfalden i mag-tarmkanalen hos
nyfodda moss. Studien visar att redan 24 timmar
efter probiotikaintaget hade sammanséttningen av
mikroorganismer i tarmen forbéttrats. Aven hos cel-
lerna i tarmvéggen ségs snabb effekt. Resultaten
tyder pa nya verkningsmekanismer av olika stam-
mar av probiotika, till exempel i skyddet mot tarm-
sjukdomar. I studien testades Lactobacillus reuteri
DsM 17938 och Lactobacillus reuteri ATCC PTA 6475.

Naringsstatus avgor effekten
av probiotika

EFFEKTEN AV PROBIOTIKA bestams av vilken narings-
status den rotavirusinfekterade musen har. Enligt
en ny studie ser tva stammar av Lactobacillus reuteri
ut att stirka den fysiska strukturen hos tarmvaggen.
Bildandet av virusspecifika antikroppar bidrar
ocksa till att diarrén upphor. Resultaten visar ocksa
att musens naringsstatus paverkar effekten av bade
goda och skadliga bakterier. Lactobacillus reuteri ater-
stdllde dven tarmflorans mangfald efter en rota-
virusinfektion. m

Probiotikastam hammar
tarmvavnadsdod

LACTOBACILLUS REUTERIDSM 17938 reducerar bade
forekomsten och omfattningen av tarminflammation
och vavnadsdod i en musmodell for nekrotiserande
enterokolit (NEC). Denna stam hade &dven en positiv
effekt pa den mildare form av tarminflammation som
modersmjolksersattning (baserad pa kom;jolk) fram-
kallade. Effekterna forklaras av bakteriestammens
paverkan pa genuttrycket i tarmcellerna och produk-
tion av immunreglerande substanser. m

Under 2012 publicerade
bland annat Preidis och
kollegor vid Baylor
College of Medicin in
Huston i USA en studie
som visade hur stammar
av Lactobacillus reuteri
paverkar mikroflorans
sammansattning.

Kliniska
studier

Under 2012 publicerades flera intressanta resultat
med Lactobacillus reuteri Protectis i vilrenomme-
rade tidskrifter som amerikanska Pediatrics och
brittiska BMC Pediatrics. Rina Agustinas studie pa
indonesiska barn ingick i hennes doktorsavhandling
som publicerades i Pedriatrics under hésten 2012.

TVA STUDIER PA {or tidigt f6dda barn publicerades
ocksa. Mary Ann VT Dimaguila i Greensboro i
North Carolina i USA publicerade en retrospektiv
analys av antalet tarminfektioner bland spadbarn
med en fodelsevikt under 1000 gram. Mario Rojas
genomforde en multicenterstudie vid nio neonatal-
Kliniker i fyra stdder i Colombia. Det ar den hittills
storsta studien som gjorts med probiotika, trots att
mycket farre barn dn planerat inkluderades.

En bekréftande studie pa spadbarn med kolik
publicerades ocksa under hosten 2012. Las mer om
denna pé sidorna 16-17.

Farre spadbarn drabbade
av tarminflammation

FOREBYGGANDE TILLAGG av Lactobacillus reuteri
Protectis som ges till for tidigt fodda barn har en
positiv effekt, bland annat pa NEc (nekrotiserande
enterokolit) som &r en inflammation som gor att
tarmvéavnaden hos barnet dor. Det 4r den vanligaste
dods- och sjukdomsorsaken av mag-tarmproblem
hos for tidigt fédda barn, 20 —30 procent dor.

Det &r de minsta barnen, de som véger under
1000 gram vid fodseln, som drabbas mest av NEC.
Ienretrospektiv sekventiell analys av 311 barn med
denna laga fodelsevikt, fick endast 2,5 procent NEC
bland barnen som hade fatt Lactobacillus reuteri
Protectis, jamfort med 15,1 procent av barnen som
inte behandlats. m

BIOGAIA ARSREDOVSNING 2012

En studie pa nastan 500
asiatiska barn visade att
bland'de som fatt illagg
med Lactobacillus reuteri
Protectis minskade fore-
komsten av diarré med 32

procent jamfort med de
barn:som fatt placebo.

e
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Varldens storsta studie
av probiotika

PROBIOTIKA HJALPER FOR tidigt fodda barn. Det
visar vérldens storsta studie av probiotika som
genomfordes av oberoende forskare. 751 spadbarn
ingick i denna dubbelblinda placebokontrollerade
studie vars primara mal var att undersdka om pro-
biotika kan minska dédligheten hos spadbarn och
infektioner som drabbar dem pa sjukhuset. For detta
syfte krdvdes att 1110 barn deltog i studien som
genomfordes pa nio intensivvardsavdelningar for
for tidigt fodda barn. Pa grund av nedgéng i rekry-
teringstakten och nedskérningar fran det oberoende
finansieringsinstitutet avbréts studien tyvérr i fortid.

Studien visade dock att matintolerans hos de
spddbarn som véagde under 1500 gram minskade
med 43 procent. m

BIOGAIA ARSREDOVSNING 2012

Diarréer hos barn minskar
med ratt probiotika

BARN SOM LEVER fattiga omraden dr inte séllan under-
narda och kinsliga for infektioner. I Indonesien, dér 25
procent av dodligheten hos sma barn beror pa diarréer,
behovs behandlingsstrategier for att 6ka motstands-
kraften hos barnen. Under sex manader fick 494 friska
barn mellan ett och sex ar delta i en dubbelblind place-
bokontrollerad studie. De delades slumpmassigt in i
fyra grupper, varav en grupp fick tilldgg av Lactobacillus
reuteri Protectis. For barnen i den gruppen minskade
forekomsten av diarré med 32 procent jamfort med
placebo. Diarré definierades i det hér fallet som tva eller
flera 16sa eller vattniga avfdringar per dygn.

Tillagget var sdrskilt effektivt bland barn med lag
vikt och langd for sin &lder. En annan probiotikastam
fran ett annat féretag som ocksa ingick i studien gav
inga positiva effekter alls pa barnen. m

FORSKNING
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Hania Szajewska,
professor vid Warszawas
medicinska universitet.

'

Lindring tor barnet och familjen

En av vérldens framsta forskare pa probiotika, Hania Szajewska, professor pa avdelningen for pediatrik
vid Warszawas medicinska universitet, genomférde 2012 en dubbelblind placebokontrollerad studie pa

80 spadbarn med kolik. Nyss hemkommen fran en kongress i Brasilien, dar hon bland annat presenterat
resultaten fran studien, beréttar hon om vilka forvantningar hon hade infor studien.

idigare studier pa kolik var for bra for att

vara sanna. Det ar alltid bra att goéra en
studie som bekréftar resultaten och som
ar gjord av en oberoende grupp i en annan
tappning, sdger Hania Szajewska.

Resultaten i den nya studien visar att barnen
som fick droppar av probiotikan Lactobacillus reuteri
Protectis skrek signifikant mindre tid 4n barnen
som fick placebo.

For forsta gangen i en probiotikastudie pa kolik
har livskvaliteten for familjen studerats. I studien
fick foraldrarna skatta férandringen och resultaten
visar att fordldrar till barn som gavs tilligg av

Lactobacillus reuteri Protectis upplevde en signifikant
storre forbattring jamfort med placebogruppen.

Varfor bestamde du att ocksa inkludera livskvalitet
for familjen i din studie?
— Vi diskuterade detta i var grupp och var éverens
om att férdldrarnas och familjens irritation ofta dr
mycket storre dn barnets smarta och darfor tyckte
vi att det var viktigt att ocksa inkludera familjens
livskvalitet i studien. Fordldrar till kolikbarn kan
hamna i allvarliga och pressande situationer.
Detta hiander sarskilt ofta med det férsta barnet
ndr fordldrarna har svart att skilja mellan hunger-

BIOGAIA ARSREDOVSNING 2012

" Jag ger Interlac (BioGaia ProTectis i

Indonesien) till spadbarn med
kolik och det kan hjdlpa till att
minska smartan hos barnen”.

Widodo Judarwanto, barnlékare vid Bunda sjukhus,
Jakarta, Indonesien

”De flesta av mina patienter som

behover tillskott, sarskilt de med
eksem och diarré, tycker att
BioGaias droppar hjdlper barnen
att dterhamta sig snabbare. Som
ett regelbundet halsotillskott
haller det tarmarna i gott skick
och ger en hilsosam mage”.

VK Pradeepkumar, barnlakarkonsult
vid Kinder Clinic Pte Ltd, Singapore

" BioGaia dr en produkt for att aterfd

balans i mikrofloran och férhindra
kolik. Jag gillar BioGaia eftersom
det fungerar och fordldrarna tycker
om kvaliteten och effekten. Normalt
kommer effekten av dropparna
efter 6-7 dagars anvandning”.

V Velicko, barnlakare pa Odessa barnsjukhus nr 1,
Odessa, Ukraina

skrik och skrik av andra skil. I manga funktions-
stérningar som denna ér livskvaliteten hos forald-
rarna viktig att méta. Frustration i familjen ska alltid
adresseras.

Finns det andra parametrar som skulle vara intres-
santa att studera i samband med kolik?

— Fran ett kliniskt perspektiv tdcker var studie de
viktiga parametrarna, men det skulle vara intressant
att titta pa hur probiotika som sitts in tidigt i livet
fungerar i ett langre tidsperspektiv. Det &r valdigt
svart att studera eftersom det dr sa méanga faktorer
som samverkar.

Med den samlade bilden fran bade din studie och tidi-
gare studier skulle du rekommendera pediatriker att
ge Lactobacillus reuteri Protectis till kolikbarn?

— Utifrdn de data vi har i dag ser det verkligen ut
som om Lactobacillus reuteri Protectis kan hjdlpa bade
barnen med kolik och deras familjer. m

BIOGAIA ARSREDOVSNING 2012

Kolik fdrekommer hos
upp till 26 procent av alla
spadbarn i vastvarlden.

FORSKNING

Tidigare studier
pa kolik
83 spadbarn, 11 — 8o dagar
gamla, fick under 28 dagar till-
lagg av probiotikan Lactobacillus reuteri Protectis
respektive likemedlet dimetikon (simetikon). Efter
en vecka hade skriktiden fér barnen som fick Lacto-
bacillus reuteri Protectis minskat med 51 minuter per
dag,. I'slutet av studien hade skriktiden i probiotika-
gruppen minskat med 74 procent och i den grupp
som fick dimetikon med 26 procent. B

En dubbelblind placebokontrol-

lerad studie med 50 spédbarn
med kolik. Resultaten visade att efter bara en veckas
tillagg av Lactobacillus reuteri Protectis minskade den
dagliga skriktiden med 74 procent hos kolikbarnen
som fick tilligg medan den for barnen i placebo-
gruppen bara minskade med 38 procent. Studien
pagicki totalt 21 dagar och vid slutet av studien hade
skriktiden minskat med 84 procent for barnen som
fick tillagg. m

MINDRE SKRIKANDE MED L. REUTERI PROTECTIS
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Marknad

BioGaias produkter siljs i omkring 80 lander 6ver hela varlden. Europa ar den
storsta marknaden, dar sker omkring 70 procent av forséljningen. Italien har fortfarande den
storsta forsiljningen, foljt av Finland, Japan och Sydafrika. | Italien, Finland och Sydafrika sker forsaljningen
under partnerns eget varumarke, vilket beror pa att de borjade sélja produkterna innan BioGaia hade ett eget varumarke.
Av partners tillkomna efter 2006 har de flesta BioGaias varumarke eller en kombination av eget och BioGaias
varumérke. | dag siljs produkter med BioGaias varumarke i nastan 50 lander. Malet for 2014 ar att 60 procent
av forsaljningen av fardiga produkter ska ske under eget varumarke. 2012 var siffran 45 procent.
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P4 BioGaias storsta marknad, Europa, dr acceptansen och for-
staelsen for probiotika forhallandevis hog, hos bdde konsument

och sjukvardspersonal, &ven
om det finns stora skillnader
mellan olika lander. Mest
etablerat &r probiotika i
Finland, Italien och ett antal
Osteuropeiska lander. Dessa

- marknader rdknas som mogna
probiotikamarknader och

__probiotika ordineras och

Sverige

Partner: Semper (droppar, jordgubbstabletter,
vatskeersattning) och Medhouse (tabletter).
Invanare: 9,5 miljoner.

Antal fodda per ar: 85 500.

Mognadsgrad: probiotika relativt valkant hos
barnlékare och allméanhet.

Produkter: Semper Magdroppar (2004), D-vitamin-
droppar (2011), Magtabletter (2011), Vatskeersattning+
(2009), BioGaia ProTectis tabletter (2012).

I SVERIGE AR PROBIOTIKA relativt valkant bland
barnldkare men fortfarande oként f6r manga andra
lakargrupper. Bland allmédnheten dr det fler och fler
som kanner till probiotikas halsoeffekter. Mest kant
dr yoghurt och drycker med probiotika tillsatt. Det
finns ett tiotal probiotiska kosttillskott i form av
tuggtabletter, kapslar och droppar pad marknaden.

BioGaias droppar séljs av Semper under namnet
Magdroppar. Dropparna &r vil etablerade och for-
saljningen 6kar for varje ar. 2012 séldes drygt 140 000
forpackningar, vilket motsvarar omkring 1,7 flaskor
per fott barn. Sedan vitskeersattningen lanserades
for tre ar sedan har forséljningen av denna 6kat
stadigt. I dag &r det den enda vatskeerséttning pa
marknaden f6r barn under tre ar.

BIOGAIA ARSREDOVSNING 2012
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Anledningen till att forsaliningen i Europa gatt ner 2012
ar att forsaljningen av insatsprodukter minskat, vilket ar
en foljd av férsaljiningen av licensrattigheter till Nestlé.

*Exklusive licensintékt fran Nestlé

—— _—
——— -

Under 2012 bytte BioGaia partner fér maghalso-
tabletterna. Nya partnern Medhouse relanserade
tabletterna i oktober under BioGaias eget varumarke.
Desiiljs i dag av apotekskedjorna Medstop och Vard-
apoteket, hdlsokostkedjorna Life och Halsokraft
samt pA www.apotea.se.

I borjan av 2013 kommer munhélsotabletterna
attrelanseras under varumaérket BioGaia ProDentis
i BioGaias egen regi. Produkten kommer att finnas
till foérsdljning hos utvalda tandvardskliniker och
pd www.apotea.se. B
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Spanien

Partner: Casen Fleet, Sunstar och Nestlé.

Invanare: 46,2 miljoner.

Antal fodda per ar: 508 200.

Mognadsgrad: probiotika relativt okant hos allmanheten,
borjar bli etablerat hos barnlakare.

Produkter: Reuteri droppar (slutet av 2011),

CasenBiotic tabletter (2007), CasenBiotic sacheter (2009),
Bio Oral Suero ORS dryck (2004), Bio Oral Suero

ORS Baby sacheter (2009) , GUM PerioBalance (2007),
Nestlé modersmjolksersattning (2010).

PROBIOTIKA AR fortfarande relativt okant bland allméan-
heten i Spanien. Intresset och kunskapen 6kar dock och
2012 vaxte marknaden med drygt 15 procent. Casen
Fleet marknadsfor sina produkter framst till lakare och
har goda relationer med framfér allt barnldkare och
gastroenterologer. Man samarbetar ocksa med ldkar-
foreningar och deltar pé lokala kongresser och liknande
vetenskapliga aktiviteter. Aven apotekare ar en viktig
malgrupp.

Samarbetet med BioGaia startade redan 2004, med
lanseringen av en viétskeersattning med ett tillhérande
sugror med Lactobacillus reuteri Protectis. Portfljen
utokades darefter med CasenBiotic tabletter och sacheter
(portionspasar med probiotikakultur), ocksa de med
Lactobacillus reuteri Protectis. 2011 inkorporerades &ven
BioGaias droppar, som tidigare silts av en annan distri-
butor. Det finns ménga fordelar med att ha alla produk-
terna samlade hos en partner och férsiljningen av drop-
parna har redan véant uppét igen efter en nedgang 2010.
Under 2012 6kade droppforséljningen med knappt tio
procent. I'slutet av &ret lanserades droppar som kan for-
varas i rumstemperatur och infér 2013 hoppas man pé
en fortsatt stark forséljningsutveckling. Sammanslagna
ar BioGaias produkter nummer tre pd marknaden med
omkring 16 procent av probiotikamarknaden. m

Portugal

Partner: Casen Fleet och Nestlé.

Invanare: 10,6 miljoner.

Antal fodda per ar: 106 000.

Mognadsgrad: probiotika relativt okant hos allmanheten,
borjar bli etablerat hos barnlakare.

Produkter: BioGaia ProTectis droppar (2013),

Bio Oral Suero ORS dryck (2009), CasenBiotic sacheter
(2009), Nestlé modersmjolksersattning (2010).

TIDIGARE VAR CASEN FLEET och en annan distributor
BioGaias partners i Portugal. Detta foretag salde drop-
parna och Casen Fleet sacheter (portionspéasar med pro-
biotikakultur) och vétskeerséttning med BioGaias sugror.
Under 2012 avslutades samarbetet med den andra dist-
ributéren och Casen Fleet kommer att ta 6ver och relan-
sera dropparna 2013. Spanska Casen Fleet ar vél etable-
ratbland sjukvardspersonal i bade Spanien och Portugal
och man hoppas pa synergieffekter mellan lénderna.

Probiotikamarknaden i Portugal minskade med
knappt atta procent 2012. I stort sett alla de omkring
tio produkterna minskade sin forséljning férutom
CasenBiotic som 6kade med drygt 35 procent jamfort
med aret innan. CasenBiotic dr dock fortfarande en
mycket liten produkt pa en marknad som domineras
av UL-250 (probiotikan Saccharomyces Boulardii).
Dropparna &r andra storsta produkt med omkring
tio procents marknadsandel vilket ger Casen Fleet
goda majligheter att forbattra sin position pa den
portugisiska marknaden. m

Storbritannien

Partner: i egen regi.

Invanare: 62,6 miljoner.

Antal fédda per ar: 813 800.

Mognadsgrad: probiotika som yoghurt valkant hos
allmanheten.

Produkter: BioGaia ProTectis droppar och tabletter
(2012).

1 STORBRITANNIEN har BioGaia tillsvidare valt att
sélja sina produkter i egen regi. Dropparna och
tabletterna lanserades i liten skala i april 2012,
huvudsakligen via sjukhusapotek och vardavdel-
ningar pé barnsjukhus i Sheffield och Manchester.
Produkterna siljs &ven via den egna webbsidan
biogaia.co.uk.

Probiotika i tablett- eller droppform é&r inte ved-
ertaget i Storbritannien. Besoker man ett apotek finns
en handfull probiotiska produkter. Vad géller mat
som berikas med probiotika dr det annorlunda och
yoghurt sasom Activia dr vélkant bland allméanheten.

Aven om férsiljningen fortfarande &r blygsam
har den okat stadigt sedan lanseringen. Under 2013
ar forhoppningen att denna utveckling ska fort-
satta. For att nd ut till sjukvérdspersonal samarbetar
BioGaia med opinionsledare. Dessutom har den
forsta kliniska studien i Storbritannien nyligen startat.
Under 2013 pabdrjas ocksa arbetet med att etablera
enny forséljningskanal genom sa kallade “dispensing
doctors” (familjelékare inom primérvéarden som
aven sdljer lakemedel). I planen ingar dven att delta
pamadssor for lakare som gor hembesok samt barn-
morskor.

Konkurrenten Infacol técks av den allmidnna
hélsoférsakringen och har dérfor i stor utstrackning
varit den enda produkt som har rekommenderats.
Aven om det &r allmént ként att denna produkt inte
ar speciellt effektiv har ldkare, sjukskoterskor och
barnmorskor tydliga riktlinjer fran NHs (den brit-
tiska motsvarigheten till vardcentraler) om att enbart
rekommendera produkter som tédcks av den all-
ménna forsdkringen. Efter att ha studerat kliniska
data for Lactobacillus reuteri Protectis kan dock vard-
personal som BioGaia varit i kontakt med, anda
Overvéga att rekommendera dropparna. m
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Trio
med stark
tillvaxt

Det finns en hel del gemen-
samma namnare mellan de
tre grannldnderna Kroatien,
Serbien och Slovenien. Till
exempel dr Linex en av
huvudkonkurrenterna.
Produkten har funnits mycket
lange i regionen — 30 ar i
Slovenien — dar den till och
med ar registrerad som en
typ av lakemedel. Gemen-
samt ar ocksa att BioGaia
lyckats védl med att etablera
framst dropparna men aven
tabletterna. En forklaring

till framgangarna ar att
Ewopharma satsar mycket

pa personliga besok och
samarbeten med ldkare och
apotekare. Antalet siljare

i forhallande till folkmangd
ar hogt jamfort med manga
andra lander dar BioGaias
produkter saljs. Under 2012
lanserade alla tre landerna
BioGaia ProDentis.

Kroatien

Partner: Ewopharma.

Invanare: 4,4 miljoner.

Antal fodda per ar: 44 000.

Mognadsgrad: probiotika kant bland bade
allméanhet och lakare.

Produkter: ProTectis droppar och tabletter (2010),
BioGaia ProDentis (2012).

EWOPHARMA LANSERADE tabletter och droppar i
borjan av 2010 pa den kroatiska marknaden. Da domi-
nerades marknaden av tva huvudkonkurrenter,
Sandoz med Linex och JGL med Prolife och Normia.

Sedan dess har den kroatiska marknaden vuxit

kraftigt och fér ndrvarande finns det mer dn 33 pro-
biotiska produkter pa marknaden, inklusive BioGaia
ProDentis som lanserades i maj 2012. I december
2012 nddde Ewopharma 14 procents marknadsandel.

Huvudkonkurrenterna har stora mediekampan-
jer som kommunicerar direkt med konsumenterna.
Ewopharma har beslutat att fokusera sina resurser
pa ldkare och apotekare. P4 mindre &n tre ar har de
lyckats uppna en stark position i denna malgrupp.
De har fortsatt att vaxa och kunde under 2012 visa pa
en tillvaxt pa drygt 50 procent. For att fortsitta vixa
under 2013 lanserar de BioGaias vitskeersattning och
kommer att bérja kommunicera direkt med konsu-
menter. B
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Serbien

Partner: Ewopharma.

Invanare: 7,3 miljoner.

Antal fédda per ar: 65 700.

Mognadsgrad: probiotika relativt okant hos
allmanheten, bland barnlakare och lakare relativt kant.
Produkter: ProTectis droppar och tabletter (2010),
BioGaia ProDentis (2012).

I SAMBAND MED att Ewopharma etablerade ett dotter-
bolag i Serbien 2010 lanserades ocksa BioGaias drop-
par och tabletter hédr. Konkurrentsituationen ar den-
samma som i grannldnderna med omkring 35 pro-
biotiska produkter. I barnsegmentet har dropparna
lyckats bli férstahandsval vid kolik och rankas som
nummer tva i hela segmentet. Ewopharma samarbe-
tar bland annat med barnmorskor och den lokala
féreningen for sjukskoterskor pa barnavardscentraler.

Pa tablettmarknaden dr konkurrensen mycket
hard. Det finns manga produkter och marknads-
foringen &r av varierande kvalitet. Dessutom ar lag-
stiftningen for kosttillskott oklar d& Serbien inte ingar
iEU.

BioGaia dr det fjarde storsta varuméarket pa mark-
naden med en marknadsandel pa 14 procent.

Sedan lanseringen av BioGaia ProDentis under
tidig host har reaktionerna fran tandlédkare varit posi-
tiva. De uppskattar en ny, naturlig produkt som &r enkel
for patienterna att anvanda, men marknaden f6r pro-
biotika for munhélsa &r, som i de flesta andra lander,
omogen och kommer att ta tid att bygga upp. m

Slovenien

Partner: Ewopharma.

Invanare: 2,1 miljoner.

Antal fodda per ar: 23 100.

Mognadsgrad: probiotika valkant bland bade
allménhet och lakare.

Produkter: ProTectis droppar och tabletter (2008),
BioGaia ProDentis (2012).

I SLOVENIEN finns drygt 30 konkurrerande varumaér-
ken. Trots detta har BioGaia pa bara fyra ar lyckats
klattra till nummer tre pa droppmarknaden med
omkring tio procent av marknaden. De viktigaste
indikationerna for barn ar kolik, diarré i samband
med antibiotikaintag och anvandning av dropparna
for att stairka immunforsvaret. I dag séljs drygt 1,5
droppférpackningar per fott barn.

Aven i Slovenien fokuserar Ewopharma sina
resurser pa sjukvardspersonal, huvudsakligen
barnldkare, gastroenterologer och apoteks-
personal.

Under varen 2012 lanserades BioGaia
ProDentis och under 2013 planeras lanse-
ring av vétskeersattningen. m
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Jasna Mijali¢
marknads- och forsaljningschef

for Ewopharma i Kroatien

Lyckad marknadsstrategi

Ewopharma Kroatien 6kade sin forsaljning med 6ver
femtio procent i ar och Ewopharma i Slovenien och
Serbien har ocksa okat kraftigt. Vilka ar de framsta
framgangsfaktorerna?

—Forst av allt sag vi att vi inte kunde spendera vara
begransade resurser pa reklam i massmedia. Darfoér
beslutade vi att behandla BioGaias produkter som
receptbelagda lakemedel och fokuserar darfor vara
resurser pa att utveckla relationer med opinionsledare
bland barnlékare och gastroenterologer.
Segmenteringen och fokus pa vardpersonal med storst
potential, vad galler bade volym och patientdialog, &r en
annan framgangsfaktor.

— For det tredje har vi 6kat kraftigt genom att positio-
nera vara produkter utifrén indikationer eftersom vi ville
undvika att uppfattas som "bara ytterligare en probiotika”
av sjukvardspersonal. Till exempel kommunicerar var
storsta konkurrent brett med flera olika indikationer men
mest mot akut diarré och diarré i samband med antibio-
tikaintag och de har funnits lange pa marknaden. Vi
bestédmde oss for att istallet Ianka en produkt till en
specifik indikation och pa sa vis skilja BioGaia fran
annan probiotika.

De tre landerna Kroatien, Slovenien och Serbien ar
ganska sma och ni samarbetar. Pa vilket sétt och
vilka ar férdelarna med detta samarbete?

— Vi har inga sprakbarriarer och kan arrangera aktiviteter
Over landsgranserna. Ett exempel ar att vi i ar organise-
rade BioGaia Academy CRO — SLO. Tanken ar att det
ska vara aterkommande vartannat ar och aven omfatta
Serbien nasta gang. Gemensamma regionala méten minst
en gang per ar gor det mojligt att hitta de mest effektiva
arbetssatten och lara av varandra, men marknadsledning-
arna ses aven pa andra satt.

— Vi har ledningsméten dar vi diskuterar planer och
strategier for alla tre marknaderna. Férdelarna med detta
samarbete ar manga. Det framjar var utveckling eftersom
vilar av varandra och i manga fall sparar vi bade tid och
resurser. Moétena hjalper oss ocksa nar vi validerar vara
planer och strategier.

Inom vilka indikationsomraden ser du de basta
mojligheterna for framtida tillvaxt?

— For diarré, bade akut och som biverkan av anti-
biotika. Vi kommer att méta behoven for patienter
med akut diarré med BioGaias vatskeersattning
och den antibiotikarelaterade diarrén genom att
forbattra var verksamhet runt BioGaias maghalso-

tabletter. m
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| Singapore ar det
manga foraldrar som

ger BioGaias droppar till
sina spadbarn med kolik.

Potentialen for BioGaias produkter i Asien dr stor eftersom
denna varldsdel ar titbefolkad. Forstaelsen for vad probiotika

dr varierar i hog grad mellan
olika lander och ddarmed ocksa
efterfragan. I det lilla och val-
bargade landet Singapore séljs
en forpackning av Prolectis
droppar for vartannat fott barn.

I dess folkrika och fattiga granne

i sOder, Indonesien, dr kdnne-
domen bland allménheten lag,
~ men majligheterna stora.

—

Singapore

FORSALJNING ASIEN
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Minskningen i Asien beror pa minskad foérsaljning av
insatsprodukter, dels beroende pa att forsaljningen
till ett mejeri i Sydkorea minskat kraftigt 2012 och
dels pa att 2011 innefattade en engangsintakt.

Indonesien

Partner: Age D’'Or och Nestlé.

Invanare: 5,2 miljoner.

Antal fodda per ar: 46 800.

Mognadsgrad: probiotika valkant hos barnlékare
och allméanhet.

Produkter: BioGaia ProTectis droppar och tabletter
(2006), BioGaia ProTectis vatskeersattning,

neutral samt med apelsinsmak (2012),

Nestlé modersmijolksersattning (2011).

SINGAPORE AR ETT LITET LAND med hog levnads-
standard och singaporianerna ar vélutbildade och
mana om sina familjers livskvalitet. De dr i allman-
het medvetna om probiotika och dess positiva effek-
ter pa hélsan. Barnldkare rekommenderar droppar
i huvudsak till barn som drabbas av kolik eller
diarré. Andra vanliga indikationer &r forstoppning
och allman maghaélsa. Dropparna anvands for att
bota och tabletterna for att behalla en god bakterie-
kultur.

BioGaias marknadsandel &r cirka 19 procent och
de storsta konkurrenterna heter Lacto GG, Pro-
Guard och VSL3. Positioneringen av varumarket ar
i premiumklass och har férdelar av att det kom in
pa marknaden i ett tidigt skede.

Framtidsplanerna for partnern Age D’Or é&r att
lansera fler produkter. m

Partner: Interbat (droppar), Kalbe (tabletter) och

Nestlé (modersmjolksersattning).

Invanare: 242,3 miljoner.

Antal fodda per ar: 4,4 miljoner.

Mognadsgrad: viss k&nnedom om probiotika

i storre stader.

Produkter: Rillus tabletter (2007), Interlac droppar (2012),
Nestlé modersmjolksersattning (2011).

INDONESIEN AR ETT BARNRIKT LAND dir familjerna
har laga inkomster. Pa landsbygden ar kinnedomen
om probiotika lag och det ar i storstdderna som kon-
sumenterna bor. Har finns ocksa en viaxande medel-
klass. Det vanligaste anvdndningsomradet fér pro-
biotika dr diarré.

BioGaias nya partner i Indonesien Interbat startade
aret med att lansera dropparna under varumarket
Interlac. Marknadsféringen riktar sig framst till barn-
lakare och férvantningarna pa Interbat dr hoga. De har
en stor séljkdr med upparbetade ldkarkontakter. T kon-
kurrens med varumaérken som Lacto-B och L-Bio ser
de ett rimligt pris i kombination med starka kliniska
studier som framgangsfaktorer fér BioGaias droppar.

For att etablera dropparna pa marknaden deltar
Interbat i manga lokala evenemang. Deras framtids-
planer &r att utdka produktsortimentet for att kunna
erbjuda BioGaias probiotika dven till dldre barn.

Den andra samarbetspartnern, Kalbe, siljer mag-
tabletterna under varumarket Rillus. Det dr det fjarde
bast séljande probiotiska kosttillskottet i landet. Mark-
nadsforingen riktar sig framst till specialistldkare och
tabletterna siljs huvudsakligen som probiotisk diarré-
produkt och fér allmén maghélsa. m
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NORDAMERIKA

Probiotikamarknaden i USA vaxer och drivs av ett Okat

intresse hos konsumenter for hélsofrdmjande produkter i
allménhet. Numera dr probiotika relativt vilkant och efterfragas
bade som yoghurt, dryck och kosttillskott. Under 2012 6kade

marknaden for kosttillskott
med probiotika, prebiotika och
vitaminer (och kombinationer
av dessa) med 17 procent till
knappt 570 miljoner dollar.

I Kanada daremot ar

kunskapen om probiotika hos
- allménheten fortfarande 13g,

—
—_—

Kanada

FORSALJNING NORDAMERIKA
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USA

Partner: Ferring och Sunstar.

Invanare: 34,5 miljoner.

Antal fodda per ar: 379 500.

Mognadsgrad: Probiotika okant hos allmanheten.
Produkter: BioGaia ProTectis droppar (2006) och
tabletter (2008), GUM PerioBalance (2012).

VARDPERSONAL | KANADA har 14g kunskap om pro-
biotika, men dr angeldgna om att ldra sig mer. De vill
ha kliniska bevis innan de inf6r nya produkter. Darfor
dr kliniska data verkligen viktiga pa denna marknad.

Séljkaren hos Ferring delar ut Canadian Probiotic
Clinical Guide till vardpersonal for att sérskilja BioGaia
fran andra probiotikaforetag. Ferring ger utbildnings-
bidrag till sjukvardspersonal med probiotikexpertis
for att granska Health Canada-godkénda probiotika.
I guiden publiceras kliniska studier som tydligt posi-
tionerar de olika probiotikaprodukterna.

Ferring later ocksé probiotikaexperter utbilda
vardpersonal via program for medicinsk vidareut-
bildning.

Utbildning av konsumenter sker genom ett verk-
tyg som vardpersonal kan ge patienter eller fordldrar
for att forsdkra dem om att BioGaia &r bésta alterna-
tivet. For att héja kunskapen hos allménheten om
att all probiotika inte 4r densamma och att nyttan
de ger varierar, stoder Ferring probiotikaexperter
som syns i media. Det &r inte konkurrenter som &r
det storsta hindret i Kanada utan den laga kdannedo-
men om probiotika bland bade konsumenter och
vardpersonal. Bland konkurrenter kan ndmnas
Simethicone, Florastor, Bio-K, DanActive youghurt
och Culturelle. m
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Partner: Everidis (tabletter), Fleet Laboratories
(tabletter med jordgubbssmak),

Gerber (droppar), Sunstar (munhalsotabletter)

och Nestlé (modersmjolksersattning).

Invanare: 314 miljoner.

Antal fodda per ar: 4,4 miljoner.

Mognadsgrad: probiotika relativt kant hos saval
barnlakare som allméanlékare. Regionala skillnader finns.
Produkter: BioGaia ProTectis droppar

(relanseras 2013), BioGaia ProTectis tabletter (2008),
Pedia-Lax Probiotic Yums (2012), BioGaia probiotiska
sugror (2007), GUM PerioBalance (2011),

Nestlé modersmjolksersattning (2012).

INTRESSET FOR PROBIOTIKA ér pa uppgang i USA.
Manga ldkare rekommenderar det vid diarré, bade
akut och sddan som uppkommer vid antibiotika-
behandling. Det finns en rad olika konkurrerande
varumarken, sdsom Culturelle, Nature’s Bounty,
Pure Life och apotekskedjornas egna varumarken.
Det &r vanligt med en blandning av probiotika och
fibrer samt probiotika for olika aldersgrupper.

Aven om ldkare och sjukskéterskor blir mer
medvetna om mojligheten att behandla kolik med
probiotiska droppar 4r det fortfarande vanligast att
borja med sojaerséttning mot laktosintolerans.

Dropparna siljs av Everidis men i mitten pa 2013
kommer Gerber att lansera dem under eget varu-
marke, dock med tydliga inslag av BioGaias varu-
marke. Gerber dr USA:s mest valkdnda varumarke
inom barnmat och modersmjolkserséttning och for-
vantningarna dr hoga. m

MARKNAD

Forvantningarna pa en
forséljiningsokning av
dropparna i USA ar stora.
Gerber ar Nestlés
dotterbolag i USA.

Las mer pa sid 28.
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OVRIGA VARLDEN

CFR Pharmaceuticals* dr ett multinationellt likemedelsforetag
med fokus pa specialiserade produkter och instrument

sasom sprutor. Foretaget finns i 15 latinamerikanska lander

— med storst verksamhet i Chile, Peru, Argentina och

Colombia — men ocksa i ldnder

. . FORSALJNING OVRIGA VARLDEN
som Vietnam, Kanada, Indien

Mkr

och Storbritannien. BioGaia och
CER tecknade ett exklusivt 20 25
~ licensavtal 2007 for distribution sl BES W N
av BioGaias produkter pa sex e OO e

- marknader i Latinamerika. ’

2010 2011 2012

~ Ifyra av dem har lansering

- fortfarande * | bolaget ingér foretagen Laboratorios ...
“Recalcine S.A., Fa dustria S.A., Pharmatech

A ochlabbialorios Synthess SA,

—

— — h'_h_-_

Bolivia

Partner: Pharmatech S.A.

Invanare: 10,1 miljoner.

Antal fodda per ar: 262 600.

Mognadsgrad: probiotika relativt okant bland
barnlakare och gastroenterologer.

Produkter: BioGaia ProTectis droppar och tabletter (2012).

Colombia

Partner: Laboratorios Synthesis S.A.
Invanare: 46,9 miljoner.

Antal fodda per ar: 938 000.

Mognadsgrad: probiotika relativt okant bland
barnlakare och gastroenterologer.

Produkter: BioGaia ProTectis droppar (2012).

BIOGAIAS DROPPAR lanserades i bade Colombia och
Bolivia under 2012. I Bolivia introducerades &ven tablet-
terna. Lanseringarna skedde i samband med veten-
skapliga kongresser och produkterna har véckt stort
intresse bland lakarna. I bdda ldnderna dr probiotika
relativt okédnt bland saval ldkare som allménhet och
BioGaias produkter bidrar darmed till att bygga mark-
naden. Konkurrenterna har enbart fokuserat pa
behandling av diarré och de kliniska studierna med
BioGaias produkter inom en rad andra omraden har
lett till att produkterna fatt en unik position, vilket man
hoppas ska bidra till en god forséljningsokning. m
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Chile

Partner: Laboratorios Recalcine S.A. och Nestlé.
Invanare: 17,3 miljoner.

Antal fodda per ar: 242 200.

Mognadsgrad: probiotika haller pa att bli mer

kant hos saval barnlakare som allmanhet.

Produkter: BioGaia ProTectis droppar och tabletter
(slutet av 2008), Nestlé modersmijolksersattning (2010).

I CHILE VAXER MARKNADEN fortfarande starkt och
6kade med 25 procent 2012. Produkten Perenteryl
dr marknadsledande medan BioGaias produkter
har omkring 24 procent av marknaden. Perenteryl
tappar nagot medan BioGaias produkter dr ett av fa
varumérken som oOkar.

Marknadsféringen i Chile och Peru vander sig
enbart till Iakare och annan sjukvardspersonal och
de viktigaste fordelarna som lyfts fram ar de veten-
skapliga bevisen for produkternas effekt. Genom
forskningsresultaten differentieras produkterna pa
ett positivt sdtt mot de flesta andra probiotikapre-
parat.

Under de ndrmaste dren kommer forséljningen
av probiotika att fortsatta 6ka i bade Peru och Chile.
Nya produkter kommer att lanseras och anvand-
ningen kommer att vidgas till nya indikationsom-
raden. m

Peru

Partner: Farmindustria S.A. och Nestlé.

Invanare: 29,4 miljoner.

Antal fodda per ar: 588 000.

Mognadsgrad: probiotika delvis kant hos

barnlakare och gastroenterologer.

Produkter: BioGaia ProTectis droppar och tabletter
(slutet av 2010), Nestlé modersmjolksersattning (2010).

MARKNADEN I PERU viéxer stadigt, under 2011 med
28 procent och nagot langsammare under 2012, tolv
procent. De produkter som 6kat mest dr Floratil,
Enterogermina och BioGaias droppar och det finns
stor potential att utveckla marknaden ytterligare.
BioGaia har goda tillvaxtmgjligheter inom barn-
segmentet diar konkurrenter som Enterogermina
och Floratil ar starka. Inom gastroenterologi ar
BioGaia redan det ledande varumaérket inom pro-
biotika. Farmindustria ser dven tillvaxtmajligheter
de ndrmaste dren genom att lansera fler av BioGaias
produkter, sdsom droppar som kan forvaras i rums-
temperatur, vétskeersittning och munhélsopro-
dukter. m

"Marknadsféringen i bada landerna vander sig

enbart till Iakare och annan sjukvardspersonal och r
de viktigaste férdelarna som lyfts fram ar de
vetenskapliga bevisen for produkternas effekt.”
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b Nicolas Weinstein, marknadsdirektor
pa CFR Pharmaceuticals som ar
' BioGaias partner i Latinamerika

Kliniska bevis
starker BioGaia

Hur vél kdnner patienter i Latinamerika till
probiotika?
— Nar var forstaelse av den manskliga mikrofloran
Okar (se sid 12 "Vi ar mer @n bara manniskor”) kom-
mer bade lakare och patienter att kdnna igen probio-
tika som ett verktyg for att balansera vart mikrobiom,
och for effektiv behandling och férebyggande av
vissa sjukdomar.

Manniskor i Latinamerika haller snabbt pa att ta till
sig ny teknik. Lakare kommenterar ofta att de traffar
"Google-patienter”. Patienter som kommer till lakaren
med en sjalvskattad diagnos och tror att de vet vilken
sjukdom de har och hur den bast behandlas.

| landerna i Latinamerika ar genomslaget av inter-
net fortfarande relativt lagt, men till exempel Chile har
54 internetanvandare per hundra invanare (2011).

Vilken betydelse tror du att probiotika kan fa?

— Att probiotika forebygger sjukdomar har ett enormt
varde eftersom det breddar marknaden pa ett satt
som lakemedel inte kan. Tillsammans med ett mindre
styrande regelverk ar jag 6vertygad om att probio-
tika blir mycket viktigt i Latinamerika dar akuta sjuk-
domar orsakade av bakteriella eller virala infektioner
ar mycket vanliga.

Hur kan BioGaia bast ge er support?
— Vi ar engagerade i utvecklingen av behand-
lingar av dessa infektioner och har sett en
enorm framgang i den regionala utbyggnaden
av BioGaia. BioGaia ar en fenomenal partner
som ger konstant stéd och kliniska bevis som
underlag nar vi besoker lakare. De komplet-
terar vara receptbelagda lakemedel med
sina premiumprodukter. Det férsakrar
aven patienterna om effektiviteten hos
produkterna. Peter Rothschild vet
vad som behdéver goras for att fa
stod fran medicinska discipliner
och enligt min mening ar det
[ / inte normen. A
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BioGaia
ProDentis lyfter

BioGaia ProDentis siljs i dag i 20 lander och under
2012 skedde lanseringar i Kanada, Holland, Belgien,
Serbien, Kroatien, Slovenien, Polen och Tjeckien.
Majoriteten av forséljningen kommer fran BioGaias
dotterbolag i Japan som siljer munhélsotabletten
via tandvardskliniker.

ioGaia har dragit tva viktiga lardomar av

tidigare ars forséljning av BioGaia ProDen-

tis. For det forsta att konsumenter ofta ar

omedvetna om att de lider av parodontit

trots att sjukdomen drabbar ndrmare 20
procent av befolkningen. For det andra att om inte
tandvardspersonal ser férdelarna med BioGaia
ProDentis och rekommenderar produkten till sina
patienter sa kommer forsdljningen inte att 6ka.

BioGaia ProDentis lanserades under 2012 pa ett
antal testmarknader genom partners som har ett
ndra samarbete med tandvardskliniker och erfaren-
het av medicinska produkter. Med erfarenheten fran
dessa referensmarknader avser BioGaia starta sam-
arbeten pa fler och stérre marknader. Parallellt med
den internationella expansionen publicerades &ven
sju nya studier som bekréftar munhalsotabletter-
nas goda effekter pa gingivit och parodontit.
Under 2012 deltog BioGaia pa flera vélrenom-

merade internationella vetenskapliga kongresser for
tandvardspersonal, bland annat EuroPerioy och
IADR/PER. B

BioGaia ProDentis har
visat goda effekter pa
gingivit och parodontit
i ett stort antal studier.

Ett fruktbart
samarbete
med Nestlé

Forskare och produktutvecklare pa Nestlé hade haft
6gonen pa BioGaia under en léngre tid. De var impone-
rade av bade antalet och kvaliteten pa studierna med
Lactobacillus reuteri Protectis, framfér allt pa barn och
spadbarn. 2008 kontaktade de BioGaia for att undersdka
mojligheterna till samarbete. Det var framst studierna
pa spadbarn med kolik som de var intresserade av.

sitt sortiment hade Nestlé redan en modersm;jolks-
ersdttning med probiotika och kunskaperna och
erfarenheterna av produkter med nyttiga bakterier
var darfor vél etablerad hos dem.
Det forsta samarbetsavtalet tecknades redan samma ér
och innebar att Nestlé kopte kultur (probiotika i pulver-
form) med Lactobacillus reuteri Protectis som de tillsatte
indgra av sina modersmjolksersattningsprodukter.

NESTLE FRANKRIKE FORST UT I slutet pd 2009 blev
Frankrike med varumaérket Guigoz det forsta landet
som Nestlé lanserade sin modersmjolksersattning med
BioGaias probiotika i. Darefter har produkten snabbt
spridits och finns nu pa drygt 40 marknader runt om i
vérlden. Marknadsforingen sker framst till sjukvards-
personal och produkten har blivit en forséljningsfram-
gang i de flesta lander dér den lanserats.

Framgangen med produkten ledde till fortsatt sam-
arbete mellan BioGaia och Nestlé. Under de senaste
aren har detta samarbete dessutom béade fordjupats
och vidgats, bland annat genom ett avtal som under-
tecknades i februari 2012, som gav Nestlé rittigheter
attanvanda BioGaias Lactobacillus reuteri Protectis inom
modersmjolksersattningsomradet for hela patenttiden.
Dérefter har ytterligare avtal ingatts. Ett av dessa &r
med Nestlés dotterbolag i USA, Gerber, och galler
BioGaias droppar for spadbarn. For forsta gdngen
handlar samarbetet ddrmed inte om probiotikakultur
utan om en av BioGaias konsumentfardiga produkter.

Dropparna kommer att marknadsféras under
Gerber-varumarket, men med tydliga inslag av
BioGaias varumaérke och lanseringen ar planerad till
andra kvartalet 2013. Gerber dr USA:s mest vdlkdanda
varumdrke inom barnmat och férvantningarna ar
hoga. Aven i Mexiko kommer dropparna att lanseras
under 2013, hiar under BioGaias varumérke men med
inslag av Nestlés varumaérke.

LANGSIKTIGT SAMARBETE Att internationella storbolag
samarbetar med sma foretag i utvecklingsprojekt ar
envanlig och ofta framgangsrik modell. I det hir fallet
ar samarbetet langsiktigt, med méngariga avtal och
projekt av olika karaktér. Dértill &r Nestlé i dag en av
BioGaias storsta kunder. m
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Larorikt for
BioGaia

URBAN STRINDLOV, vice vd samt chef f6r produkt-
utveckling och ansvarig for relationen med Nestlé,
menar att samarbetet &r mycket stimulerande och
larorikt for BioGaia. Nestlé tycker att BioGaia ar
innovativa, snabba och litta att samarbeta med.
Dessutom &r nivan pa forskningen hog. BioGaia
a andra sidan uppskattar Nestlés mycket hoga
krav pa sdkerhet och kvalitet samt deras etiska
hallning. Det borgar for hogkvalitativa produkter
och rimmar vél med BioGaias vdrderingar. Att
Nestlé har en unik geografisk tdckning ar sjalv-
klart ocksé en avgorande fordel. Vidare framhal-
ler Urban Nestlés humana synsétt pa sina partners
och menar att de 4r mycket mana om att ett sam-
arbete fungerar for bada parter.

—Nestlé har ocksa ett otroligt starkt momentum.
De far ett fantastiskt genomslag pa marknaden och
har byggt manga globala varumérken. Att fa sam-
arbeta med detta framgéngsrika jatteforetag, dven
om vibara dr med pa ettlitet litet horn, dr sjdlvklart
nagot vi pa BioGaia dr stolta dver, avslutar Urban. m
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Hallbarhet och etik

BioGaia har i grunden en etisk och miljoférbattrande vision, att forbattra hdalsan hos manniskor 6ver hela varlden
genom att erbjuda forstklassiga probiotiska produkter. Nar hélsan forbattras med naturliga organismer, utan biverkningar, kan
forhoppningvis medicinering och antibiotikaanviandning minska vilket i forlangningen ocksa ger positiva effekter pa miljon.

2009 gavs Svenska Miljoinstitutet i uppdrag att berékna och jamféra miljopaverkan fran BioGaias olika forpackningar.
Denna studie kommer att upprepas under 2013, dels for att se om det skett nagra féréandringar och dels for att inkludera nya
produkter. | bérjan av 2013 pabérjas ocksa en miatning av klimatpaverkan. Man kommer att titta pa foretagets vaxthusgasutslapp
vid till exempel uppvarmning, affarsresor och transporter. De omraden som kan forbéttras ska darefter matas igen om
ett eller ett par ar. For de omraden som inte kan forbattras kommer BioGaia istéllet att klimatkompensera.
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HALLBARHET OCH ETIK

Kan vi gora det har? Fragan ar irrelevant

Vi maste gora det

Manniskor tar antibiotika for ofta och ibland helt i onédan. | delar av vérlden siljs det utan
lakarordination. Laget blir alarmerande nar bakterier utvecklar antibiotikaresistens.
Stark manniskors immunforsvar sa sjunker antibiotikaanvandningen.

edan antibiotika upptacktes for mer dn 7o ar
sedan har anvandningen av antibiotika och
vaccinering forlangt vara liv med i genomsnitt
20 ar. Gladjande siffror for manskligheten.

— Antibiotika dr en fantastisk upptéckt och
16sningen pa enormt ménga problem. Det &r ett kraft-
fullt vapen mot bakterier som ska anvandas klokt, sdger
Peter Rothschild som sedan lénge dr engagerad i debat-
ten kring antibiotikaresistenta bakterier.

Det var i sjdlva verket en av anledningarna till att
han en gang startade BioGaia tillsammans med Jan
Annwall. Probiotika kunde vara ett alternativ till anti-
biotika i djurfoder som da konsekvent tillsattes i fodret
som en tillvéxtframjande ingrediens och tyvarr fort-
farande anviands sa i flera lander i varlden, daribland
storproducenter som USA och Kina.

I Europa forskrivs antibiotika ganska lattvindigt
till djur och — hér och hédpna — séljs utan recept till
manniskor i delar av Europa. World Health Organiza-
tion, WHO, rapporterar om hur mani tva av tre lander
i Osteuropa siljer antibiotika dver disk utan likar-
ordination. Ocksé i manga andra lander runt om i
vérlden sker detta.

Antibiotika slar ut bakterier, men har ingen effekt
painfluensa och i nédstan inget fall effekt pa halsinfek-
tioner och férkylningar. De beror pa virus.

—Forut skrev lakare regelmassigt ut antibiotika till
barn som drabbats av éroninflammation. Nu visar
studier att inflammationen gar 6ver utan medicinering,
Att inte gora nagonting, fungerar till och med bittre.

WHO bekréftar att antibiotika anvands felaktigt.
Over hélften av all medicin i virlden inklusive anti-
biotika forskrivs och séljs inte korrekt och tyvérr tar
hélften av patienterna medicinen fel. Varfor &r det sa
viktigt att ta hela penicillinkuren?

—Detberor pa att resistens hos bakterierna uppstar
nédr du avbryter behandlingen. Det som hander &r att
de starkaste bakterierna 6verlever och utvecklar mot-
standskraft mot antibiotikan. De blir resistenta.

PETER ROTHSCHILD AR BEKYMRAD Gver laget. Bara i
Europa utvecklar 6ver 8o ooo médnniskor tuberkulos
som dr resistent mot antibiotika. Attbehandla resistenta
infektioner kan bli upp till 100 ganger kostsammare och
hélsokonsekvenserna for de drabbade allvarliga.

— Vi slungas tillbaka till 1940-talet da folk akte till
sanatorier i bergen. Jag tror att om fem ar har vi i stort
settingenting att sdtta in mot vissa bakterieinfektioner.

BIOGAIA ARSREDOVSNING 2012

ETT SKAL TILL DET ALARMERANDE LAGET ir att under
de senaste 25 aren har inget nytt antibiotikum upp-
tackts trots stora forskarinsatser. Nar professor Otto
Cars, som varit ordférande for Strama (samverkan mot
antibiotikaresistens) under ménga &r, 2009 gjorde en
analys bland 9o antibakteriella agenter fann han inte
en enda som angrep multiresistenta bakterier via nya
mekanismer.

— Det finns d&nda mycket vi kan gora. Sjalvklart
maéste vi fa bort fri férsiljning av antibiotika, men ocksa
minska férskrivningen av antibiotika, framfor allt av
bredspektrumantibiotika. Vi ska dessutom gora vad
vi kan for att lindra biverkningarna vid behandling
sa att patienterna genomfor hela kuren. Och hér kan
BioGaia bidra.

Probiotika lindrar f6r den sjuka genom att tillféra
goda bakterier, men probiotika kan till och med hjilpa
maénniskor att slippa bli sjuka. En studie (Weizman Z,
Pediatrics 2005) bland barn visade att anvdndningen
av antibiotika sjonk signifikant nar de gavs Lactobacil-
lus reuteri Protectis.

SA HAR VILL Peter Rothschild vinda pa hela skutan.
Andra hela det medicinska systemet fran att primért
bota sjukdomar till att primért férebygga insjuknande.

— Det finns med nagra fa undantag, inga lakare i
dag som rekommenderar sina patienter att bygga upp
sitt immunforsvar sa att de slipper bli sjuka. De &r
utbildade att behandla sjuka ménniskor. Lakare och
dven annan vardpersonal behover utbildas i hur de
kan stdrka kroppens forsvar.

Konkret kan de rekommendera férebyggande
atgarder som probiotika, men ocksa D-vitamin, C-vita-
min och Omega 3. Sjilvfallet kommer vi att behéva
antibiotika dven i fortsdttningen och da kan det forbli
ett skarpt vapen.

Den stora noten att knédcka &r att andra mén-
niskors beteende.

— I Sverige forskrivs 4,5 miljoner antibiotika-
recept per ar. Nycklarna for att &ndra vér livsstil
tror jag &r att visa i kliniska studier att tgdrder
som starker immunforsvaret ocksa sénker anti-
biotikaanvandningen och att marknadsféra
forebyggande vard direkt till konsumenter.

Kan vi gora det hér? Peter Rothschild tror
tyvérr att fragan ar irrelevant. Vi maste gora
det. m
AV HELENA THOREN

"Probiotika lindrar for
den sjuka genom att
tillféra goda bakterier,
men probiotika kan till
och med hjélpa manni-
skor att slippa bli sjuka.”

PETER ROTHSCHILD, VD




Organisation

Trots forséljning i omkring 80 lander har BioGaia bara 76 anstéllda.
Forklaringen ligger i affairsmodellen, vilken bygger pa starka samarbeten med framfér allt
tre externa natverk. Inom foretaget finns ett antal kirnomraden representerade,
fordelade i ett platt och effektiv organisation.

"l

En platt organisation
med korta beslutsvagar

PLATT ORGANISATION BioGaia har en platt organi-
sation med korta beslutsvdgar. Ambitionen &r att
behalla denna dven nér organisationen véxer.

JAMSTALLDHETEN Av de anstéllda &r 41 kvinnor
och 35 mén. Bland ledande befattningshavare &r
fyra méan och fyra kvinnor.

LAG SJUKFRANVARO Sjukfranvaronibolaget ar 1ag,
under 2012 hade personalen i genomsnitt tre sjuk-
dagar (bortsett fran en langtidssjukskriven).

NYANSTALLDA Under 2012 nyanstélldes 14 personer
och tva personer slutade. Totalt finns 76 anstéllda
varav 16 personer i det halftendgda dotterbolaget
TwoPac AB. Medelanstéllningstiden &r sex &r och
medelaldern &r 42 ar.

HOG KOMPETENS Kompetensen &r hog: 45 perso-
ner har hogskoleutbildning eller motsvarande,
varav fyra har doktorerat. Bolaget uppmuntrar
vidareutbildning for att méta framtida kompe-
tensbehov. m

BioGaia har lyckats behalla en effektiv platt organisation sedan starten.
Den ambitionen finns kvar aven nar verksamheten vaxer.
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ORGANISATION

BioGaias globala natverk

BioGaias affarsmodell bygger pa tre externa natverk: distribution, forskning och tillverkning. Distributionsnatverket
bestar av omkring 40 partners med forséljning i runt 80 lander. Inom forskning samarbetar BioGaia med drygt 40 sjukhus och
universitet varlden 6ver. Produkterna tillverkas och forpackas i sex olika anlaggningar i Europa och USA.

= BioGaia

= Universitet
och sjukhus dar
forskning bedrivs

= Tillverknings- och
férpacknings-
anlaggningar

@ - Partners
forsaljning av
insatsprodukter

= Partners
forsaljning av
fardiga produkter
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NATVERK
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lakemedels-
eller halsoféretag
med saljstyrkor

BioGaia
produktutveckling
produktstr;teg@r NTVERIS
forskning .
kvalitetssystem everantorer
marknadsstod produktion och

forpackning

NATVERK
Forskare

prekliniska och
kliniska studier gors
pa sjukhus och
universitet

ORGANISATION




ORGANISATION

Roster fran medarbetare

INOM FORETAGET FINNS de kdrnkompe-  och kontrollera att dessa genomfors enligt ~ genom de patent som BioGaia kontrollerar.
tenser som krévs for att affirsmodellen fér ~ de hogt stdllda kvalitetskraven. En annan  Ytterligare en kdarnkompetens ar att stodja
BioGaias globala ndtverk (sid 34-35) ska  &r att ta fram produkter och forpacknings-  partners i deras marknadsféring till framst
fungera. En av dessa ligger i att vdlja vilka  16sningar, ofta i samarbete med leveranto-  ldkare, men ocksa via internet och andra
kliniska provningar som ska genomforas rerna, och se till att produkterna skyddas  aktiviteter. m

o [
" De produkter och férpackningslésningar
vi utvecklar ska vara praktiska fér konsu-
menten men ocksa kannas innovativa och

moderna. Vara droppar ar ett utmarkt " Grunden for vart féretag ar forskning av
exempel. Nar de lanserades 2004 fanns hogsta kvalitet. Vi fokuserar darfor pa att

o o
ingenting liknande pa marknaden.” samarbeta med ledande forskare och
ELISABETH SJOBERG, institutioner éver hela varlden.”
PRODUKTUTVECKLARE LUND ANDERS ZACHRISSON,
KLINISK FORSKNING LUND

" Vi stédjer vara partners i deras marknads-

foring till Iakare och annan sjukvardsperso-
nal genom bland annat marknadsmaterial,
utbildning och medverkan pa internationella
kongresser”

EVA NELSON,

KOMMUNIKATIONSANSVARIG STOCKHOLM
V.
Y
—
: \
]

BioGaia.
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Styrelse och Ledning

2012 var ett speciellt ar.
Storaffaren med Nestlé
och bytet av distributions-
partners baddar for nya
framgangar. Nu &r det
full fart framat.

Margareta Hagman,
vice vd, finans- och
ekonomichef

Forvaltningsberattelse

Siffror inom parentes avser féregaende ar.

Styrelsen och verkstéllande direktoren for BioGaia AB (publ.) organisations-
nummer 556380-8723, far harmed avge arsredovisning och koncernredo-
visning for rakenskapsaret 2012.

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande den 19 februari 2013
av moderbolagets styrelse.

BioGaia

Foretaget BioGaia ar ett halsoféretag som utvecklar, marknadsfér och saljer
probiotiska produkter med dokumenterade positiva halsoeffekter. Sortimentet
ar huvudsakligen baserat pa olika stammar av mjélksyrabakterien Lactobacillus
reuteri i kombination med unika férpackningslésningar, som goér det mojligt att
skapa probiotiska produkter med lang hallbarhet.

Moderbolaget BioGaia ABs B-aktie &r noterad pa Nasdag OMX Nordiska
bors i Stockholm, listan fér medelstora bolag.

BioGaia har 76 anstallda varav 29 i Stockholm, 22 i Lund, 16 i Esloy, tva i
Raleigh, USA, sex i Hiroshima, Japan och en person placerad i Shanghai, Kina.

Affarsmodell Intakterna kommer huvudsakligen fran forsaljning av konsu-
mentfardiga produkter (maghalsotabletter, droppar, vatskeersattningsprodukt
(ORS) och munhalsotabletter) till distributérer men aven fran forsaljning av
insatsprodukter sdsom reuterikultur, sugrér och kapsyler.

Produkterna séljs genom nutritions-, livsmedels-, halsokost- och ldakemedels-
foretag i ett 80-tal lander.

BioGaia har patentskydd pa anvandningen av Lactobacillus reuteri och vissa
forpackningslosningar pa alla vasentliga marknader.

Varumarket BioGaia | borjan av 2006 lanserade BioGaia sitt eget konsument-
varumarke. | dagsléaget saljer ett antal distributionspartners fardiga produkter
under varumarket BioGaia pa ett stort antal marknader. Det ar en vasentlig
del av BioGaias strategi att en allt storre del av forsaljningen ska ske under
eget varumarke.

En del av BioGaias distributionspartners séljer konsumentfardiga produkter
under eget varumarke. Pa dessa produkter finns varumarket BioGaia med
pa konsumentférpackningen eftersom féretaget bade &r tillverkare och
licensgivare.

BioGaias licenstagare tillsatter reuterikultur till sina produkter och séljer dessa
under eget varumarke. P& dessa produkter finns oftast varumarket BioGaia
med pa konsumentférpackningen som licensgivare/patentinnehavare.

Viktiga handelser under 2012
FORSALJNINGSAVTAL

Utokat samarbete med Nestlé Sedan 2008 har BioGaia och Nestlé ett sam-
arbete gallande modersmjolksersattningar. Efter att i mitten av februari 2012
ha undertecknat flera nya avtal férdjupade parterna samarbetet ytterligare.
Avtalen innebar att Nestlé forvarvade en licens (rattighet) for 50,8 miljoner
EUR for att anvanda BioGaias probiotika Lactobacillus reuteri Protectis i
modersmjolksersattning under den resterande patenttiden. Képeskilling om
40 miljoner EUR (356 miljoner kronor) har erhallits och redovisats som intakt
i forsta kvartalet 2012. Darutéver kan ytterligare koépeskilling om totalt 10,8
miljoner EUR erhallas under en femarsperiod avhangigt om definierade
delmal uppnas. Betalningen om 10,8 miljoner EUR kommer i sa fall att erhallas
under 2014-2017. Bolaget bedomer att méjligheten ér stor att delmalen
uppnas men annu ar det for tidigt att med sékerhet uttala sig om detta.

I tilldgg ingick Nestlé ett optionsavtal med BioGaia for att kunna utdka anvand-
ningen av Lactobacillus reuteri Protectis aven inom andra produktomraden.

Darutover arbetar Nestlé och BioGaia med ytterligare projekt som bland annat
omfattar utveckling av innovativa produkter inom barnnutrition och andra
nutritionskategorier samt distribution av produkter under BioGaia-varumarket
pa nya marknader. Projekten kommer att offentliggéras vid lampliga tidpunkter
narmare lansering. Tva av avtalen har offentliggjorts under 2012. Det forsta,
som offentliggjordes i juni, var avtalet med Gerber for BioGaias droppar for
spadbarn fér den amerikanska marknaden (se nedan). Det andra avtalet
avsag forsaljning av droppar i Mexiko (se nedan).
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BioGaias intakter 2012 (exklusive licensintakten fran Nestlé) motsvarade cirka
58% av intakterna fran Nestlé under 2011. BioGaia bedémer att intakterna
fran Nestlé inklusive intékter fran nya avtal, under 2013 kommer vara nara 2011
ars niva. Fran och med 2014 beddms intakterna vara hogre &n under 2011.

Avtal avseende droppar och maghélsotabletter i Taiwan | mitten av april
tecknade BioGaia avtal med United Laboratories Group avseende exklusiva
rattigheter att salja BioGaias probiotiska droppar och maghéalsotabletter

i Taiwan. Produkterna kommer att saljas under BioGaias varumarke och
lansering skedde i slutet av 2012.

Avtal med Nestlés division Gerber avseende férsaljning av droppar i USA
BioGaia och Gerber Products Company, en division inom Nestlé S.A.,
tecknade i juni ett avtal som ger Gerber exklusiva forsaljningsrattigheter for
BioGaias probiotiska droppar och vatskeersattning i USA. Produkterna kommer
att marknadsforas och saljas under det valkanda och mycket ansedda
amerikanska varumarket Gerber. Lansering av de probiotiska dropparna ar
planerad till andra kvartalet 2013 och ska stodja Gerbers produktlinje for
spadbarnsnutrition genom att erbjuda férdelar till mammor oavsett om de
valjer att amma eller att ge barnet modersmjolksersattning. Eftersom
dropparna redan saljs i USA &r detta en del av BioGaias pagaende
program for byte av distributionspartners.

Avtal avseende munhalsoprodukter BioGaia tecknade i maj tre olika avtal,

ett med Next Force, vilket ger Next Force exklusiva forsaljningsrattigheter for
BioGaias munhalsoprodukter i Tjeckien, ett med Ivodent, vilket ger Ivodent
exklusiva forsaljningsrattigheter i Sydafrika, och ett med Oral Company, vilket
ger Oral Company exklusiva férsaljningsrattigheter i Holland, Belgien och Luxem-
burg. | alla 1ander kommer produkterna att séljas under BioGaias varumarke
och lansering har skett i Beneluxlanderna samt i Tjeckien i slutet av 2012.

| slutet av 2012 tecknades ocksa avtal for Singapore med Pharmaforte samt
for Israel med Dexcel Pharma.

Avtal avseende forsaljning av tabletter och droppar i Pakistan BioGaia tecknade
i oktober avtal med Ferozsons Laboratories Limited, vilket ger dem exklusiva
forsaljningsrattigheter for BioGaias probiotiska droppar och maghalsotabletter

i Pakistan. Produkterna kommer att saljas under BioGaias varumarke och
lansering ar planerad att ske under 2013.

Avtal med Nestlé i Mexiko BioGaia tecknade under hosten avtal med Nestlé
avseende exklusiva rattigheter att salja BioGaias probiotiska droppar i Mexiko
frdn och med 2013. Eftersom dropparna redan séljs i Mexiko ar detta en del
av BioGaias pagaende program for byte av distributionspartner.

KLINISKA STUDIER

Inledning Under 2012 publicerades 19 studier med Lactobacillus reuteri, atta
mag- och immunstudier fér barn, fyra mag- och immunstudier for vuxna samt

sju munhalsostudier. Nedan foljer beskrivning av de mest signifikanta studierna.

Resultat fran studie visar att Lactobacillus reuteri Protectis minskar diarré
hos barn En dubbelblind, placebo-kontrollerad studie med 494 barn visade
att tillagg av Lactobacillus reuteri Protectis signifikant minskade férekomsten
av diarré. Lactobacillus reuteri Protectis var sarskilt effektiv hos barn med
lagre naringsstatus. En probiotikastam fran ett annat foéretag, som ocksa
testades i studien, var utan effekt. Studien genomférdes oberoende av
BioGaia och resultaten offentliggjordes i ett pressmeddelande av NIZO
livsmedelsforskning den 21 februari 2012.

Studien har publicerats i Pediatrics.

BioGaias probiotika forhindrade nekrotiserande enterokolit (NEC) hos for
tidigt fodda spadbarn En studie gjord pa for tidigt fodda spadbarn, med
fodelsevikt under 1000 gram, visade att profylaktiskt tillagg av Lactobacillus
reuteri Protectis signifikant minskade férekomsten av NEC. NEC &r den vanli-
gaste gastrointestinala orsaken till doéd och sjukdom hos for tidigt fodda barn.
Sedan férebyggande tillagg med Protectis bérjade ges till alla for tidigt fodda
spadbarn pa neonatalkliniken dar studien genomférdes kunde ett fall av NEC
undvikas for vart attonde spadbarn som behandlades.

Studien publicerades i tidskriften BMC Pediatrics den 4 september 2012.

Lactobacillus reuteri Protectis minskade kolik hos spadbarn En dubbelblind,

placebo-kontrollerad studie pa 80 spadbarn med kolik visade att tiden de
skrek minskade signifikant bland de barn som fatt droppar med Lactobacillus
reuteri Protectis jamfért med barnen i placebogruppen. Foraldrarnas och
familjens livskvalitet var ocksa signifikant forbattrad i probiotikagruppen
jamfort med placebogruppen.

Studien gjordes av Hania Szajewska som ar professor och ordférande vid
avdelningen for pediatrik vid Warszawas medicinska universitet i Polen. Hon
ar en av varldens mest valrenommerade experter inom probiotika och har
genomfort ett stort antal kliniska studier.

Studien har genomfoérts enligt de hogsta kraven pa rapportering av kliniska
studier (CONSORT). Den publicerades i The Journal of Pediatrics den 14
september 2012.

Detta ar den tredje oberoende studien med Lactobacillus reuteri Protectis
pa spadbarn med kolik och som ytterligare en gang bekraftar effekten av
BioGaias probiotiska droppar for att minska symptom pa kolik.

LANSERINGAR UNDER 2012

Partner/licenstagare Produkt Land
Avipha Maghéalsotabletter och droppar Taiwan
Cube Pharmaceuticals Vatskeersattningsprodukt (ORS) Grekland

Ewopharma Munhélsotabletter Kroatien, Polen, Slovenien och Serbien.

Ewopharma Maghalsotabletter med jordgubbsmak Rumaénien

Fleet Laboratories Maghalsotabletter med jordgubbsmak USA

Interbat Droppar Indonesien

J Health Droppar Hongkong

Nestlé Modersmijélksersattning med Lactobacillus reuteri Protectis Bangladesh, Burma, Kambodja, Karibien, Laos,
Puerto Rico, Singapore, Sri Lanka och USA

Next Force Munhéalsotabletter Tjeckien

Oral Company Munhéalsotabletter

Holland, Belgien och Luxemburg

Pharmatech Maghéalsotabletter och droppar Bolivia
Laboratorios Synthesis Droppar Colombia
Sunstar Munhélsotabletter Kanada
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BioGaias probiotika hjalper for tidigt fodda barn | denna dubbelblinda
placebokontrollerade studie med 751 spadbarn var syftet att undersdka om
probiotika kunde minska dodligheten hos spadbarn samt infektioner som
drabbar dem pa sjukhuset. For detta syfte kravdes att 1 110 spadbarn deltog

i studien. Tyvarr avbrots studien i fortid pa grund av nedgang i rekryteringen
samt nedskarningar fran det oberoende finansieringsinstitutet. Studien visade
dock att matintolerans hos spadbarn under 1500 gram minskade med 43 %.

Studien publicerades i Pediatrics natupplaga den 15 oktober 2012.

Lactobacillus reuteri Prodentis minskade fickdjup hos patienter med parodontit
En ny studie avseende en studie pa tjugo patienter med parodontit publice-
rades i november. Resultaten visar att fickdjup, den viktigaste sjukdomsindi-
katorn, minskade signifikant hos de patienter som fick tillagg med probiotikan
Lactobacillus reuteri Prodentis jamfort med de i placebogruppen.

Studien publicerades online den 26 november 2012 i Acta Odontologica
Scandinavia.

Ny studie med typ 2 - diabetiker BioGaia har initierat en forskningsstudie
med typ 2-diabetiker tillsammans med Gothia Forum for klinisk forskning vid
Sahlgrenska Universitetssjukhuset i Goteborg i samarbete med Sahlgrenska
Center for Cardiovascular and Metabolic Research.

Baserat pa positiva resultat vid intag av BioGaias probiotikastam Lactobacillus
reuteri Protectis pa patienter med typ 2-diabetes i en tidigare pilotstudie, kommer
denna dubbel-blinda, placebo-kontrollerade studie att undersoka effekterna av
Lactobacillus reuteri Protectis pa blodglukoskontroll under en 12-veckorsperiod.
Studien kommer att undersoka kliniska resultatparametrar, men aven férsoka
definiera potentiella mekanistiska forklaringar till de uppnadda effekterna.

Férsaljning Koncernens omsattning uppgick till 645,2 (315,0) miljoner kronor.

| omsattningen ingar licensintakt fran Nestlé med 356 miljoner kronor vilken

ar att betrakta som en engangsintakt men som till viss del hanfor sig till 2012
ars forsaljning av insatsprodukter. | februari 2012 tecknade BioGaia flera nya
avtal med Nestlé innebarande bland annat att féretaget férvarvade en licens
(rattighet) for att anvanda BioGaias probiotika i modersmijolksersattningar under
den resterande patenttiden. Képeskillingen uppgick till 50,8 miljoner EUR, varav
40,0 miljoner EUR (356,0 miljoner kronor) erhélls och redovisades i kvartal 1 2012.
Den ytterligare kopeskillingen om totalt 10,8 miljoner EUR kommer att erhallas
under en femarsperiod under forutsattning att definierade delmal uppnas.

Forsaljningen av licensen innebar att férsaljning av insatsprodukter fran Nestlé
minskade under 2012. BioGaias intakter 2012 (exklusive licensintakten fran
Nestlé) motsvarade cirka 58 % av intakterna fran Nestlé under 2011. BioGaia
beddmer att intdkterna fran Nestlé under 2013 kommer vara nara 2011 ars niva.
Fran och med 2014 bedoms forsaljningen vara hogre an under 2011. Exklusive
licensintakten fran Nestlé uppgick omsattningen till 289,2 (315,0) miljoner kronor,
en minskning med 25,8 miljoner kronor (-8%) jamfort med féregaende ar.

Merparten av bolagets forsaljning sker i utlandsk valuta, framst EUR men
aven i USD och JPY. Vid oférandrade valutakurser skulle forsaljiningen varit
5,8 miljoner kronor hogre. Rensat for valutaeffekter var minskningen av
forsaljningen (exklusive licensintakt) -6 %. Valutaférandringarna i EUR, USD
och JPY minskar bade intékter och kostnader. Rorelseresultatet skulle ha varit
4,7 miljoner kronor hoégre vid oféréandrade valutakurser.

Forséljning per segment

Foérsaljning av konsumentfardiga produkter 6kade med 22,2 miljoner kronor
(10%) till 237,6 miljoner kronor. Rensat for valutaeffekter var ékningen 12%.
Forsaljningen av konsumentfardiga produkter 6kade i Europa, Nordamerika
och Asien medan den minskade nagot i ¢vriga varlden jamfort med
foregaende ar. Okningen i Asien hanfor sig framst till kad férsaljning i
Japan och Indonesien. Okningen i Nordamerika beror framférallt pa Everidis
forsaljning av droppar och pa Fleets lansering av jordgubbstabletter i USA.
Everidis fortsatter med forsaljningen av droppar fram till Gerbers lansering
vilken férvantas till andra kvartalet 2013. | Europa ar 6kningen hanforlig till
flera lander bland annat Finland, Italien och Frankrike. | 6vriga varlden ¢kade
forsaljningen i Sydafrika medan den minskade i Australien och i Sydamerika.

Férsaljningen av insatsprodukter 6kade med 308,9 miljoner kronor. Exklusive
licensintakten fran Nestlé minskade forsaljiningen med 47,1 miljoner kronor (-48%)
jamfort med féregaende ar. Forsaljningen av insatsprodukter minskade i Europa
och i Asien. Minskningen i Europa ar en foljd av avtalet med Nestlé (se ovan).

Minskningen i Asien beror dels pa att forsaljningen till ett mejeri i Sydkorea
minskade kraftigt under aret och dels pé att foregédende ar innefattade intakt
avseende slutlig uppgérelse med Yili i Kina.

Férsélining per geografisk marknad
| Europa 6kade omséttningen med 324,8 miljoner kronor. Exklusive licensin-
takten fran Nestlé minskade forséaljningen med 31,2 miljoner kronor (-13%).

| Asien minskade omsattningen med 4,7 miljoner kronor (-13%).
Forsaljningen i USA och Kanada 6kade med 10,6 miljoner kronor (60%).

Forséljningen i évriga varlden minskade med 0,5 miljoner kronor (-2%).

Varumarket BioGaia
Av de konsumentfardiga produkterna saldes 45 (43) % under varumarket
BioGaia (inklusive sa kallad co-branding 51 (50) %).

Bruttoresultat Bruttoresultatet uppgick till 557,1 (216,3) miljoner kronor. Exklusive
licensintakten fran Nestle uppgick bruttoresultatet till 201,1 (216,3) miljoner kronor
vilket &r en minskning med 15,2 miljoner kronor (-7%) jamfért med féregaende ar.

Den totala bruttomarginalen (exklusive licensintakt) 6kade nagot fran 69% till 70%.

Bruttomarginalen for insatsprodukter minskade fran 62% till 59% pa helaret.
Detta beror pa lagre marginal pa forsaljningen av kultur till Nestlé.

Bruttomarginalen for konsumentfardiga produkter 6kade nagot pa grund av
produktmixen.

Rorelsekostnader Forsaljningskostnaderna uppgick till 77,4 (66,1) miljo-

ner kronor vilket utgor 27 (21)% av omsattningen (exklusive licensintakt).
Okningen pa 11,3 miljoner kronor (17%) beror framst pa dkade personalkost-
nader men ocksa pa storre marknadsféringsinsatser (6kat deltagande pa
kongresser, nya websidor och varuprover) samt pa ¢kade kostnader i Japan,
delvis beroende pa valutaférandringar.

Administrationskostnaderna uppgick till 13,4 (13,0) miljoner kronor vilket utgor
5 (4)% av omsattningen (exklusive licensintakt). Okningen pa 0,4 miljoner
kronor (3 %) beror framst pa tkade personalkostnader.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 35,8 (34,3) miljoner kronor
vilket utgér 12 (11) % av omsattningen (exklusive licensintakt). Externa kostnader
for kliniska studier har minskat nagot medan personalkostnader har okat.

Avskrivningar ingaende i forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till 0,6
(1,2) miljoner kronor. Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbe-
ten uppgick till 0 (0) miljoner kronor.

Ovriga rérelseintakter/rorelsekostnader avser kursvinster/kursforluster pa
fordringar och skulder av rorelsekaraktar.

Rérelseresultat Rorelseresultatet uppgick till 428,1 (103,2) miljoner kronor, en
okning med 324,9 miljoner kronor. Exklusive licensintakt fran Nestlé uppgick
rorelseresultatet till 72,1 miljoner kronor vilket &r 31,1 miljoner (30%) lagre an
foregaende ar.

Finansiella poster och vinst fore skatt Vinst fore skatt uppgick till 442,2
(108,9) miljoner kronor, en 6kning med 333,3 miljoner kronor. Exklusive licensin-
takt fran Nestlé uppgick vinst fore skatt till 86,2 miljoner kronor vilket ar 22,7
miljoner kronor (21 %) lagre an féregaende ar.

| finansnettot ingar en kursvinst pa 5,7 (2,5) miljoner kronor avseende valutatermi-
ner i EUR. Bolaget har per 31 december 2012 utestédende valutaterminer pa 10,7
miljoner EUR till en genomsnittskurs pa 9,01 kronor. Valutaterminer uppgaende
till 7,1 miljoner EUR forfaller under 2013, och resterande 3,6 miljoner 2014. Den
verkliga kursforlusten eller kursvinsten beror pa valutakursen pa valutatermi-
nernas forfallodagar. Ar euro-kursen pa forfallodagen lagre/hdgre &n kursen den
31 december 2012 (8,61) kommer en valutavinst/valutaforlust redovisas i framtiden.

Vinst efter skatt Vinst efter skatt uppgick till 329,9 (79,5) miljoner kronor, en
okning med 250,4 miljoner kronor. Exklusive licensintakt fran Nestlé uppgick vinst
efter skatt till 63,7 vilket ar 15,8 miljoner kronor (20%) lagre an foregaende ar.

Skattesatsen for koncernen uppgick till 25 (27)%. Koncernen betalar skatt
pa vinsten i de svenska bolagen. De svenska bolagen har gjort avsattning till
obeskattade reserver. For detta har uppskjuten skatt om 24,5 miljoner kronor
uppbokats. Forlusten i Japan ar ej avdragsgill mot de svenska vinsterna.
Underskottsavdragen i det japanska dotterbolaget uppgar till 52,5 miljoner
kronor per 31 december 2012. Uppskjuten skattefordran for dessa har ej
redovisats da en uthallig vinstniva annu ej uppvisats i det japanska bolaget.

Vinst per aktie Vinst per aktie uppgick till 18,93 (4,42) kronor. Exklusive licensintakt
uppgar vinst per aktie till 3,52 kronor.
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Kassaflode Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2012
till 375,0 (171,5) miljoner kronor.

Kassaflodet uppgick till 203,8 (24,7) miljoner kronor. | kassaflédet ingar licens-
inbetalning fran Nestlé med 356 miljoner kronor, investeringar i TwoPac med
27,5 (15,8) miljoner kronor, skattebetalning med 105,7 (35,8) miljoner kronor
samt utdelning med 103,6 (34,5) miljoner kronor.

Eget kapital Koncernens egna kapital uppgick till 456,8 (230,4) miljoner
kronor. Koncernens soliditet uppgick till 88 (82)%.

I juni genomférdes det teckningsoptionsprogram som beslutats pa arsstamman
den 8 maj 2012. Totalt har 87 000 teckningsoptioner tecknats, varav foretags-
ledningen tecknat sig for 41 000. Teckningsoptioner emitterades till mark-
nadspriset 14,27 kronor per option med vardering enligt Black & Scholes for
att gora en vardering till verkligt varde. Detta har tillfért moderbolaget 1,3 miljoner
kronor. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en B-aktie for
241,90 kronor den 1 juni 2015. Volatiliteten beraknades till 40 procent.

| det fall full teckning sker kommer bolagets egna kapital att tillféras 21,0
miljoner kronor. Detta innebar en utspadning om cirka 0,5 % av aktiekapitalet
och 0,4 % av rosterna vid fullt utnyttjande.

| syfte att na en hog anslutningsgrad beslutades pa arsstdémman att betala en
subvention om 10 kronor per teckningsoption (efter 1 juni 2015) till de anstallda
som tecknat optionen men inte utnyttjat ratten att kdpa aktier. Reservering

for detta atagande har hittills inte skett, men kommer I6pande att bedémas.
Beddmningen i nulaget ar att samtliga optioner kommer att utnyttjas och
darmed finns inget reserveringsbehov.

Utdelning

Styrelsen i BioGaia AB foreslar den kommande arsstamman en ordinarie
utdelning pa 4,15 kr samt en extra utdelning pa 5,85 kr, vilket ger en total
utdelning pa 10,00 kronor per aktie vilket ger en utdelning om 172,7 miljoner
kronor. Fér mer information se nedan under Férslag till vinstdisposition.

Investeringar i anlaggningstillgangar Investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 29,4 (16,2) miljoner kronor under aret varav 27,5 (15,8) miljoner
kronor avser TwoPac AB.

Dotterbolaget i Japan Omsattningen i dotterbolaget i Japan uppgick till
15,1 (12,6) miljoner kronor. Rorelseresultatet for den japanska verksamheten
uppgick till -4,6 (-3,9) miljoner kronor.

Dotterbolaget TwoPac AB TwoPac AB ags till 50 procent av BioGaia och till
50 procent av TwoPacs ledning. Sedan 1 januari 2011 konsolideras TwoPac
in i BioGaia-koncernen.

Omesattningen i TwoPac uppgick till 29,3 (26,2) miljoner kronor. Rorelseresul-
tatet uppgick till 8,8 (7,3) miljoner kronor. Sedan 2012 betalar bolaget skatt.
Resultatet efter skatt uppgick till 6,2 (6,7) miljoner kronor. Den nya tillverk-
ningsanlaggningen ar fardigstalld och flytten fran den gamla anlaggningen av
den viktigaste produktionslinjen genomfordes i november. Ovriga produktions-
linjer beréknas att flyttas under 2013.

Moderbolaget Moderbolagets omséattning uppgick till 634,5 (306,2) miljoner
kronor och resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner uppgick till 434,9
(102,2) miljoner kronor.

Da det ar osakert om fordran pa BioGaia Japan kommer att kunna aterbetalas
inom overskadlig framtid har reservering av fordran skett vilket inneburit en
nedskrivning med 8,5 (10,5) miljoner kronor vilket paverkat resultatet negativt.
Vidare har nedskrivning av andelar i CapAble skett med 2,6 miljoner kronor,
fér mer information se nedan under Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer;
koncernen och moderbolaget.

Resultat efter skatt uppgick till 239,3 (72,5) miljoner kronor. Kassaflédet i
moderbolaget uppgick till 209,9 (21,1) miljoner kronor.

Beslut fattades pa arsstdmman i maj att nedsatta hela reservfonden om 77,8
miljoner kronor och éverféra den till fri fond. Registrering av nedsattningen
skedde i augusti 2012.

BioGaia har ett omfattande forskningsnatverk och samarbetar med universitet
och sjukhus runt om i varlden till exempel SLU i Uppsala, Karolinska institutet
i Stockholm, Sahlgrenska Universitetssjukhuset i Géteborg, Texas Children
Hospital i USA, Universitetssjukhusen i Bari och Turin, Italien. Forskning sker
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bland annat kring reuterigenomet och hur det ar kopplat till bakteriens funk-
tion och effekter. Vidare arbetar bolaget med att identifiera och ta fram nya
probiotiska mjolksyrabakterier med potential att ha effekt hos manniskor samt
med att genomféra kliniska prévningar pa befintliga och nya produkter.

Lactobacillus reuteri &r en av varldens mest studerade probiotika, framfor allt
vad galler studier pa sma barn. Hittills har 108 kliniska studier med BioGaias
manskliga stammar av Lactobacillus reuteri utférts pa cirka 8 600 individer i
alla aldrar. Resultaten ar publicerade i 72 artiklar i vetenskapliga tidskrifter.

Studier har utforts pa:

«  Spadbarnskolik och maghalsa hos barn
* Antibiotikaassocierad diarré

*  Akutdiarré

*  Gingivit (inflammation i tandkottet)

»  Parodontit (tandlossningssjukdom)

* Allmanhalsa

*  Helicobacter pylori (magsarsbakterien).

Under 2012 publicerades 19 studier med Lactobacillus reuteri (for mer
information — se ovan under Viktiga handelser under 2012.).

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 35,8 (34,3) miljoner kronor
vilket utgér 12 (11) % av omsattningen (exklusive licensintékt). Externa kostna-
der for kliniska studier har minskat nagot medan personalkostnader har 6kat.

Avskrivningar ingaende i forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till
0,6 (1,2) miljoner kronor. Investeringar i balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten uppgick till 0 (0) miljoner kronor.

For vidare information se not 13.

Rapportering om kliniska studier Publicering av kliniska studieresultat ar en
framgangsfaktor for BioGaia. "The International Committee of Medical Journal
Editors” har initierat en policy dar man kraver anmalan av en planerad studie
till ett godkant register av kliniska studier innan man satter igang rekrytering av
patienter. Detta har nu blivit ett krav fér publicering av studieresultat i manga
medicinska tidskrifter. "ClinicalTrials.gov” &r ett sddant register och hanteras

av "National Institutes of Health”. BioGaia uppmanar alla lakare som arbetar
med BioGaias produkter att registrera sina studier har. Manga av studierna
registreras vid en tidig tidpunkt vilket innebar att en del registrerade studier
inte kommer att genomféras som planerat. BioGaia tar darfor inte ansvar for att
registrerade studier genomfors eller blir framgangsrikt rapporterade i registret
eller i en vetenskaplig tidskrift. Nar kliniska studieresultat av betydelse for bolagets
verksamhet blir tillgangliga rapporterar BioGaia dessa genom pressmeddelanden.

BioGaia har i grunden en etisk och miljéférbattrande vision, namligen att
forbattra halsan hos manniskor éver hela varlden genom att erbjuda forst-
klassiga probiotiska produkter. Genom att erbjuda alternativ till att forbattra
héalsan med naturliga organismer, utan biverkningar, &r férhoppningen att
minska medicinering och antibiotikaanvandning. | férlangningen ger detta
ocksa positiva effekter pa miljon.

Under 2009 gavs ett uppdrag till IVL, Svenska Miljginstitutet som bestod i att
berakna och jamféra bolagets olika férpackningars miljopaverkan. De miljo-
aspekter som ingick i studien var klimatférandring, forsurning, évergédning och
bildning av marknara ozon. De produkter som ingick i studien var BioGaias
probiotiska tabletter (i burk och blister-forpackningar) samt BioGaias
probiotiska droppar.

Da produktportfoljen utvecklats sedan 2009 kommer BioGaia under 2013
upprepa studien, dels for att se om det skett nagra férandringar dels for att
inkludera nya produkter, sdsom véatskeersattningsprodukten.

Vidare har BioGaia i borjan av 2013 pabdrjat arbetet att mata klimatpaverkan
genom att géra en matning av bolagets vaxthusgasutslapp. Féretaget kommer
att titta pa uppvarmning, kyla, elektricitet, affarsresor, transporter med mera.
Métningen gors for 2012. Tanken ar att faststalla vilka omraden man kan
forbattra och folja upp det med en ny matning efter ett till tva ar. For de delar
som inte kan forbattras kommer BioGaia att klimatkompensera. Vilket projekt
som bolaget kommer att stédja kommer att valjas med stor omsorg for att fa
mojlighet att folja upp det valda projektets resultat pa narmare hall.

BioGaia bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet.
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BioGaias verksamhet ar forknippad med saval mojligheter som risker av

olika slag. Vissa risker ar av mer generell karaktar medan andra risker ar mer
specifika for bolaget. Avsnittet nedan ar inte en total riskanalys utan pekar pa
faktorer av betydelse for den framtida utvecklingen.

Satsningen i Japan Det japanska dotterbolaget har visat forluster sedan star-
ten 2006. Den tidigare valda affarsmodellen visade sig inte vara framgangsrik
och under 2010 beslutades att byta affarsmodell i Japan till den som anvands
pa 6vriga marknader.

Under 2012 uppgick férsaljningen for den japanska verksamheten till 15,1
(12,6) miljoner kronor och rérelseresultatet uppgick till -4,6 (-3,9 ) miljoner
kronor. Per balansdagen finns tillgangar avseende det japanska bolaget
upptagna till 7,0 (8,7) miljoner kronor. Bolaget beddmer att dotterbolaget
kommer visa god lénsamhet i framtiden och att det inte finns nagot
nedskrivningsbehov av dessa tillgangar pa balansdagen.

Andelar i koncernféretag CapAble AB som till 90,1procent ags av BioGaia
AB startades i november 2008 for att lata tillverka och séalja den patenterade
LifeTop Cap kapsylen. Andelar i dotterbolaget CapAble ar sammanlagt upp-
tagna till 6,9 miljoner kronor i moderbolaget. CapAble har sedan starten 2008
visat forlust. Resultat fore skatt uppgar for 2012 till -2,6 (-2,5) miljoner kronor.
BioGaia har gett villkorade aktieagartillskott till dotterféretaget CapAble om
totalt 6,0 miljoner kronor under 2009 och 2010. BioGaia AB har gett
koncernbidrag om totalt 7,3 miljoner kronor under perioden 2010-2012.

Bolaget beddmer att CapAble kommer att visa ldnsamhet inom kommande
ar, beroende pa de framtida kassaflédena, vilket gor att nagot nedskrivnings-
behov inte foreligger pa balansdagen.

BioGaias partners BioGaia séljer inte direkt till slutkonsument utan produkterna
séljs till distributionsforetag (partners) som saljer produkterna vidare. Det innebar
att BioGaia ar beroende av att dessa partners satsar de resurser som kravs for
marknadsforing och forséljning. For att bolaget i stérre utstrackning sjalv ska
kunna paverka detta lanserade BioGaias sitt eget varumarke 2006. Idag séljer
ett antal av BioGaias partners helt eller delvis under varumarket BioGaia och
produkter med BioGaia-varumarket finns till forsaljning i 6ver 40 lander. BioGaia
ger ocksa ett starkt marknadsstod till sina partners i form av till exempel utbildning,
information om nya kliniska studier, férelésare vid symposium, marknads- och
PR-stdd. Under 2012 och 2013 pagar distributérsbyte pa ett tiotal marknader.

Forskning och utveckling BioGaia satsar mycket pa forskning, kliniska studier och
produktutveckling med malet att f& fram bevisat halsosamma produkter. Aven om
bolaget utfor forstudier finns det alltid risk for att projekt helt eller delvis misslyckas.

Det finns ocksa en viss risk att de studier som inte BioGaia har kontroll 6ver
inte utfors enligt BioGaias hogt stallda krav.

Immateriella rattigheter Till grund for BioGaias verksamhet finns ett stort antal
immateriella rattigheter sdsom patent, varumarken, namn p& stammar och
internetdomaner. Bolaget arbetar kontinuerligt med att stérka de immate-
riella rattigheterna genom att skydda anvandningen av bolagets produkter.
Patenten har olika I6ptider men patenten fér de mest anvanda stammarna for
BioGaias produkter géller till 2027.

Det finns alltid risk for intrang pa immateriella rattigheter. Bevakningen av rattig-
heterna fortgar men det finns inga garantier for att framtida intrang inte kommer
att orsaka bolaget skada. BioGaia arbetar kontinuerligt med omvarldsbevakning.

Regelverket BioGaias produkter séljs idag i ett 80-tal lander éver hela varl-
den. Landerna har ofta olika regelverk vilket innebar olika lang tid mellan avtal
och lansering av produkt. | de flesta lander registreras produkterna som kost-
tillskott och pa vissa marknader, som Turkiet, Kanada, Hongkong och Peru,
som en kategori av lakemedel.

Det finns alltid en risk att regelverken &ndras pa de olika marknaderna vilket
gor att forsaljningen kan paverkas negativt, atminstone under en period.

Inom EU regleras anvandningen av narings- och halsopastaenden for livs-
medel av European Food Safety Authority (EFSA). De nya EFSA-reglerna, som
tradde i kraft i december 2012, ar till for livsmedel som marknadsfors till konsu-
menter med olika pastaenden om férebyggande halsoeffekter, till exempel att
ett lagre intag av kolesterol minskar risken for hjart- och karlsjukdomar eller ett
livsmedels férmaga att forbattra immunforsvaret. For att kunna ha ett halsopa-
staende pa produkten och i marknadsforing kravs ett godkannande av EFSA.

Nér det galler BioGaias produkter visar distributérerna de kliniska studierna
for sjukvardspersonal till exempel lakare och sjukskéterskor. Produkterna
rekommenderas sedan till patienter av sjukvardspersonal for att patienten i

fraga ar i mer eller mindre akut behov av produktens probiotiska effekt. For de
flesta av BioGaias produkter ar EFSA-reglerna saledes inte tillampliga. Eftersom
produkterna huvudsakligen rekommenderas av sjukvardspersonal finns i de flesta
lander heller inget behov av att géra allmanna halsopastaenden i marknadsfo-
ringsmaterialet, som ar fallet om man marknadsfor en yoghurt eller dryck direkt
till konsument.

Blir det aktuellt med annan typ av marknadsféring av framtida produkter
kommer BioGaia att anséka om godkannande av halsopastaenden hos EFSA.
| dag gors en beddémning tillsammans med partners om majligheten att
registrera produkterna inom regelverk som "Food for Special Medical Purposes”,
i Sverige kallat "SarNar”, naturlakemedel eller andra registreringsklasser
beroende pa vilken typ av produkt det ar fraga om och vilket land det géller.

Personal BioGaias verksamhet &r helt beroende av personalens kunskap

och de anstéllda ar darmed foretagets viktigaste resurs. For att attrahera

och behalla kunnig och motiverad personal stravar BioGaia mot att skapa en
kultur dar varje medarbetare ges mojlighet att utvecklas, paverka sin egen
arbetssituation och halla en god balans mellan arbete och fritid for att undvika
stress. Dessutom finns ett incitamentsprogram som galler all personal i
moderbolaget och de helagda dotterbolagen.

Produktansvarsférsakring Att ha en produktansvarsforsakring ar ett krav fran
partners som skydd fran skada av tredje man. BioGaias produktansvarsfor-
sakring ger ett skydd upp till 60 miljoner kronor per skadetillfalle och maximalt
till 120 miljoner kronor per ar. Forsakringen galler 6ver hela varlden. Bolaget
har gjort bedémningen att forsakringsbeloppen ar relevanta och tillrackliga
for bolagets verksamhet.

Det ¢vergripande malet for koncernens finansfunktion ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbolag samt
att tillhandahalla en saker medelsforvaltning med marknadsmassig avkastning pa
placerade medel. Det 6vergripande malet for den finansiella riskhanteringen
ar att minimera riskerna for negativ paverkan pa koncernens resultat. Harav
foljer att koncernens finansiella investeringar ska ske med en I&g riskprofil.

Nedan beskrivs koncernens bedémda riskexponering med atféljande riskhantering.

Valutarisker BioGaia har intakter i framfor allt EUR (cirka 75 procent av
omsattningen) men ocksa i USD, JPY och SEK och kostnader i framfor allt
SEK, EUR, JPY och USD.

Under 2012 hade bolaget ett kassaflodesoverskott pa cirka 55,6 (17,6) miljo-
ner EUR (inklusive betalning fran Nestlé med 40 miljoner EUR), ett kassaflo-
desunderskott pa 81,2 (65,2) miljoner JPY och ett kassaflodesoverskott pa
1,7 (-0,3) miljoner USD.

Med den ¢kande omsattningen Okar valutariskerna varfor bolaget har gjort
terminssakringar i EUR. Bolagets styrelse har utfardat en policy som innebar
en terminsékring av cirka 50-60 procent av kassaflédet 12 m&nader framat
och cirka 10-40 procent 13-24 manader framat for att sprida risken for fluk-
tuationer i valutan. Bolaget har per 31 december 2012 valutaterminer pa 10,7
miljoner EUR till en genomsnittskurs pa 9,01 kronor varav 7,1 miljoner EUR
forfaller 2013 och 3,6 miljoner EUR 2014. BioGaia tillampar inte sakrings-
redovisning. Fér mer information se not 9, 20 och 22.

Med en starkare krona jamfort med EUR kommer BioGaias omsattning och
resultat minska men genom Iénsamma terminsaffarer samt att aven férstka
styra om en del kostnader till EUR forsoker bolaget minimera resultatminsk-
ningen. BioGaia forsoker dven att styra om en del intakter fran EUR till andra
valutor, framst SEK.

Rénterisker Koncernen har inga lan och darmed inga ranterisker. Overlikviditet
placeras huvudsakligen i bank eller i rantepapper med hog rating.

Kreditrisker BioGaias kreditrisker ar knutna till kundfordringar och fér moder-
bolaget aven lan till dotterforetag. Vid teckning av avtal med nya kunder sker
alltid en utvardering av kundens ekonomiska stéllning. Bolaget har rutiner fér
att krava in forfallna fordringar och vid behov gérs ytterligare utvardering om
kundens ekonomiska stallning for att minimera riskerna.

Lanet fran moderbolaget till dotterféretaget CapAble AB har anvants till kdp
av maskin for tillverkning av LifeTop Cap. Bolaget bedémer att det finns lag
kreditrisk for lanet.

Lanet frin moderbolaget till dotterféretaget TwoPac AB har huvudsakligen
anvants for att bygga en ny tillverkningsanlaggning i Eslév. Anlaggningen
fardigstalldes och togs i bruk under 2012. Bolaget bedémer att det finns lag
kreditrisk for lanet.
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Likviditetsrisker Bolagets likvida medel ska endast placeras pa bankkonto,
certifikat eller andra rantebarande papper med mycket begransad risk. Det
innebar att inga placeringar far goras i aktier, aktiefonder, optioner etc.

Kassaflodesrisker BioGaia hade under 2012 ett positivt kassaflode fran den
|6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital pa 338,5 (77,2) miljoner
kronor. Efter rorelsekapitalférandringar uppgick kassaflodet till 335,6 (72,8)
miljoner kronor. Det totala kassaflodet uppgar till 203,8 (24,7) miljoner kronor.
Eftersom likvida medel per 31 december 2012 uppgar till 375,0 (171,5) miljoner
kronor och kassaflédet ar positivt finns inget behov av kapitaltillskott.

Prisrisker BioGaia koper de flesta av sina varor pa en internationell marknad
med flera alternativa leverantorer vilket minimerar bolagets prisrisk.

Antalet anstallda i koncernen uppgick per 31 december 2012 till 76 (64) per-
soner fordelade pa 41 kvinnor och 35 man. | ledningsgruppen ingar fyra man
och fyra kvinnor. Under 2012 nyanstélldes 14 personer medan tva slutade.

BioGaias incitamentsprogram for personalen | juni genomférdes det tecknings-
optionsprogram som beslutats pa arsstamman den 8 maj 2012. Totalt har 87 000
teckningsoptioner tecknats, varav féretagsledningen tecknat sig fér 41 000.
Teckningsoptioner emitterades till marknadspriset 14,27 kronor per option med
vardering enligt Black & Scholes for att géra en vardering till verkligt varde.
Detta har tillfért moderbolaget 1,3 miljoner kronor. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att teckna en B-aktie for 241,90 kronor den 1 juni 2015.
Volatiliteten beraknades till 40 procent.

| det fall full teckning sker kommer bolagets egna kapital att tillféras 21,0
miljoner kronor. Detta innebar en utspadning om cirka 0,5 % av aktiekapitalet
och 0,4 % av rosterna vid fullt utnyttjande.

| syfte att na en hog anslutningsgrad beslutades pa arsstamman att betala en
subvention om 10 kronor per teckningsoption (efter 1 juni 2015) till de anstallda
som tecknat optionen men inte utnyttjat ratten att kopa aktier. Reservering

for detta atagande har hittills inte skett, men kommer Iépande att bedémas.
Beddmningen i nulaget ar att samtliga optioner kommer att utnyttjas och
darmed finns inget reserveringsbehov.

BioGaia har ett incitamentsprogram som géller all personal i moderbolaget
och i de helagda dotterbolagen och som innebar en extra gratifikation
(maximalt atta procent av l6nen) beroende pa bruttoresultatet i BioGaia.
For 2012 har ingen gratifikation kostnadsforts eller reserverats for.

BioGaias mal ar att skapa en stark vardedkning och god avkastning for aktieagarna.
Detta ska ske genom en ¢kad satsning pa det egna varumarket, 6kad omsatt-
ning fran existerande och nya kunder samt en kontrollerad kostnadsutveckling.

Det finansiella malet ar en uthallig rérelsemarginal (rérelseresultat i forhallande
till omsattning) pa minst 30 procent under fortsatt stark tillvaxt med ékade
investeringar i forskning, produktutveckling och varumarkes-uppbyggnad.

Utdelningspolicyn har hittills varit att utdelning till aktieagarna skall uppga till
30 procent av vinsten efter skatt. Styrelsen har i februari 2013 beslutat att for
kommande ar &ndra policyn till att utdelning till aktiedgarna skall uppga till
40 procent av vinsten efter skatt.

Under det kommande aret planeras lanseringar i ett flertal lander. Med en stark
produktportfolj innehallande fler innovativa produkter delvis under eget varu-

marke, lyckade kliniska prévningar och ett vaxande distributionsnat som tacker
en stor del av de intressanta marknaderna, ser framtiden for BioGaia positiv ut.

Styrelsen foreslar att stamman faststéller foljande riktlinjer for bestdmmande
av ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
koncernen. Principerna galler for anstallningsavtal som ingas efter stammans
beslut samt for det fall andringar gérs i existerande villkor efter denna tidpunkt.
Det ar av grundlaggande betydelse for styrelsen att principerna for ersattning
och 6vriga anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i koncernen i ett
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langsiktigt perspektiv motiverar och gor det majligt att behalla kompetenta
medarbetare som arbetar for att uppna maximalt aktiedgar- och kundvarde.
For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt balanserade
villkor som samtidigt &r marknadsmassigt konkurrenskraftiga avseende struktur,
omfattning och niva pa ersattning. Det totala villkorspaketet for berérda
individer bor innehalla en avvagd blandning av fast 16n, rérlig ersattning,
langsiktiga incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra férmaner och
villkor vid uppséagning/avgangsvederlag.

Fast 16n Den fasta I6nen ska vara individuell och baserad pa saval varje individs
ansvar och roll som individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Rorlig ersattning Rorlig ersattning ska inte 6verstiga 30 procent av den totala
kompensationen.

Langsiktiga incitamentsprogram Styrelsen ska arligen utvardera huruvida
ett aktierelaterat eller aktiekursrelaterat langsiktigt incitamentsprogram bor
foreslas bolagsstémman. Andra typer av langsiktiga incitamentsprogram kan
beslutas av styrelsen. Eventuell ersattning i form av langsiktiga incitaments-
program ska ligga i linje med vad som ar praxis pa respektive marknad.

Pensioner Ledande befattningshavare som ar pensionsberattigade ska ha
avgiftsbestdmda pensionsavtal. Pensionering sker for de ledande befattnings-
havare som ar svenska medborgare vid 65 ars alder och for ¢vriga enligt
respektive lands pensionsregler. Den slutliga pensionen beror pa utfallet av
tecknade pensionsforsakringar.

Ovriga formaner Ovriga formaner ska vara av begransat varde i forhallande
till 6vrig kompensation och éverensstémma med vad som marknadsmassigt
ar brukligt pa respektive geografisk marknad.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag Verkstallande direktéren och
bolaget har en 6msesidig uppsagningstid pa 18 manader. Bolagets vice
vd:ar har motsvarande uppsagningstider pa sex manader och ¢vriga ledande
befattningshavare pé tre manader.

Styrelsen foreslar att styrelsen ska ges mojlighet att avvika fran ovanstaende
foreslagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

Ovriga upplysningar om erséttning till ledande befattningshavare redovisas i not 4.

De senaste beslutade riktlinjerna éverensstémmer med det till arsstémman
foreslagna riktlinjerna (se ovan).

BioGaia har avgivit en separat bolagsstyrningsrapport.

Till arsstdémmans férfogande star féljande fria medel i moderbolaget, kronor:

Fran foregaende ar balanserad vinst 91 859 157
Arets vinst 239 277 552
Vinstmedel till férfogande 331136 709

Styrelsens férslag till vinstdisposition *
Utdelas till aktiedgarna 172 709 620
Balanseras i ny rakning 158 427 089
Summa 331136 709

)

*) Den féreslagna utdelningen bestar av ordinarie utdelning pa 4,15 kronor
per aktie, och med hédnsyn tagen till den goda likviditeten och den starka
balansrékningen, en extra utdelning péa 5,85 kronor per aktie vilket ger en
total utdelning pa 10,00 kronor per aktie.
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Belopp i tkr Not 2012 2011 Belopp i tkr Not 2012 2011
Nettoomsattning 2,3 645 252 314 992 Den I6pande verksamheten
Kostnad for salda varor -88 179 -98 727 Rorelseresultat 428 070 103 159
Bruttoresultat 2 557 073 216 265 ) o )
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:
Forsaljningskostnader 4 77361 66 079 Avskrivningar , , 4545 5425
Administrationskostnader 4,5  -13423 -13 014 Realisationsresultat vid avytiring av
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,13  -35788 34317 anlaggningstillgangar 46 1340
Ovriga rorelseintakter 6 _ 304 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 300 58
Ovriga rérelsekostnader 7 -2 431 - 432 961 109 982
Rorelseresultat 428 070 103 159
Betald skatt -105 736 -35 768
Finansiella intakter 9 14 245 5792 Realiserade valutaterminer 2818 -164
Finansiella kostnader 10 73 g4 FErhallen ranta 8563 3269
. Erlagd ranta -67 -80
Finansnetto 14 172 5708
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Vinst fore skatt 442 242 108 867 fore forandringar i rorelsekapital 338 539 77 239
Skatt 11 -112371 _29 345 Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital:
A Varulager 445 -5 928
ARETS VINST 329 871 79522 Kortfristiga fordringar 135 13057
oL ) Leverantérsskulder -2 848 7788
OV”QZ Zotalresu/tat. o Kortfristiga rantefria rérelseskulder -714 6 750
Omrakningsdifferenser vid omrakning - - o
av utlandska verksamheter 1059 712 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 335 557 72792
Arets totalresultat 328 812 80 234 Investeringsverksamheten:
o . T Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -29 400 -16 179
Arets vinst ”a”fO”’Q {/”' Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 14 9 -
Moderbolagets aklieagare 326 970 76369 Forvary av finansiella tillgangar 15 - 2612
Innehav utan bestdammande inflytande 12 2901 3153 - e -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 391 -13 567
329 871 79 522
o e Finansieringsverksamheten:
Arets totalresultat i?afifor//gt till: Likvid fran teckningsoptioner 1253 _
Moderbolagets aktieagare . 325911 77 081 Utdelning _103 626 _34 542
Innehav utan bestdammande inflytande 2901 3153
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -102 373 —34 542
328 812 80 234
ARETS KASSAFLODE 203 793 24 683
Resultat per aktie . .
Vinst per aktie fore utspadning, kronor 18,93 4,42 LIKVIPA MEDVEVL \_IID ARETS BORJAN 171534 146 903
Vinst per aktie efter utspadning, kronor 18,93 4,42 Kursdifferens i likvida medel -353 -52
Antal aktier, tusental 17 271 17 271
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 271 17 271 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 374 974 171 534
Antal utestdende optioner, tusental 87 -
Antal optioner som ger utspadningseffekt, tusental - -
Antal aktier efter utspadning, tusental 17 271 17 271
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Belopp i tkr Not 2012-12-31  2011-12-31 Belopp i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar: Eget kapital 23
Immateriella anlaggningstillgangar 13 - 264 Aktiekapital 17 271 17 271
Materiella anlaggningstillgangar 14 49 193 24158 Ovrigt tillskjutet kapital 6 053 82 501
Depositioner 17 18 Reserver 586 1644
Summa anlaggningstillgangar 49 210 24 440 Balanserat resultat 102 423 51979
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 326 970 76 369
Omséttningstillgangar: Summa eget kapital hanférligt till
Varulager 17 20 845 21528 moderbolagets aktiedgare 453 303 229 764
Kundfordringar 18, 22 54 045 49 112
Skattefordran 6 476 - Innehav utan bestammande inflytande 12,15 3491 591
Ovriga fordringar 20 7596 7044 summa innehav utan bestdmmande inflytande 3 491 591
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 3796 6 094
Kortfristiga placeringar 22 80 80 Totalt eget kapital 456794 230355
Likvida medel 22 374 974 171 534
Summa omséttningstillgangar 467 812 255 392 Langfristiga skulder:
Avsattning for uppskjuten skatt 1M 24710 185
SUMMA TILLGANGAR 517 022 279 832 Summa langfristiga skulder 24710 185
Kortfristiga skulder:
Forskott fran kunder 22 3118 2960
Leverantérsskulder 22 14 731 17 769
Aktuella skatteskulder - 12102
Ovriga skulder 24 2 865 1296
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 14 804 15165
Summa kortfristiga skulder 35518 49 292
Summa skulder 60 228 49 477
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 517 022 279 832
Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser
for koncernen 26
. Eget kapital Innehav
Ovrigt  Omrak- Balanserat hanforligt till utan Totalt
Aktie- tillskjutet nings- resultat inkl. moderbolagets bestammande eget
Belopp i tkr kapital kapital reserv arets resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2011-01-01 17 271 77 701 932 91 321 187 225 98 187 323
Omeklassificering av tidigare nyemission 4 800 -4 800 0 0
Utdelning —-34 542 -34 542 -34 542
Summa transaktioner med agare 0 4 800 0 -39 342 -34 542 0 -34542
2011 ars resultat 76 369 76 369 3153 79522
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 712 712 712
Arets totalresultat 0 0 712 76 369 77 081 3153 80234
Férandring av koncernstruktur -2 660 -2 660
Utgaende eget kapital 2011-12-31 17 271 82 501 1644 128 348 229 764 591 230 355
Utdelning -103 626 -103 626 —-103 626
Overforing av reservfond till fri fond —77 701 77 701 0 0
Teckningsoptioner” 1253 1253 1253
Summa transaktioner med agare 0 —-76 448 0 -25 925 -102 373 0 -102 373
2012 ars resultat 326 970 326 970 2901 329871
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -1059 -1 059 -1 059
Arets totalresultat 0 0 -1 059 326 970 325911 2901 328812
Utgaende eget kapital 2012-12-31 17 271 6 053 586 429 393 453 303 3491 456 794
Willkor for teckningsoptioner framgar i férvaltningsberattelsen.
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Belopp i tkr Not 2012 2011 Belopp i tkr Not 2012 2011
Nettoomsattning 2,3 634 519 306 182 Den I6pande verksamheten
Kostnad fér salda varor -97 475 —-106 868 Roérelseresultat 428 825 104 322
Bruttoresultat 2 537 044 199 314 ) o )
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:
Forsaljningskostnader 4 57673 49406  Avskrivningar , , 1510 2096
Administrationskostnader 4,5 12248 11607 Realisationsresultat vid avytiring
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,13 35868  -34283 v anlaggningstilgangar 8 -
Ovriga rorelseintakter 6 _ 304 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 300 51
Ovriga rérelsekostnader 7 -2 430 - 430 643 106 469
Rorelseresultat 428 825 104 322
Betald skatt -105 690 -35 769
Resultat frén finansiella investeringar Realiserade valutaterminer 2818 -164
Nedskrivning av andelar i koncerféretag 15 2583 - Erhallen ranta 9183 3660
Nedskrivning av langfristig Erlagd ranta -63 -78
fordran pa koncernféretag 16 -8 574 -10 453 Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Réanteintakter och liknande resultatposter 9 17 283 8 469 fore forandringar i rorelsekapital 336 891 74 118
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -63 -78
Finansnetto 6 063 2062 Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital:
Varulager -29 -5 522
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 434888 102260  Iortfristiga fordringar 5079 12926
Leverantdrsskulder -2 970 6208
Avsattning till periodiseringsfond 27 -109 341 _ Kortfristiga rantefria rorelseskulder -5434 9 554
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 323 379 71432
Resultat fére skatt 325 547 102 260
Investeringsverksamheten:
Skatt pa arets resultat 11 _86 270 _29 781 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -1 462 -221
A Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 14 9 -
ARETS VINST 239277 72479 Forvarv av finansiella tillgangar 15 - -50
, ) o R Utbetalt 1an till dotterféretag 16 -9 670 —15 542
Moderbolaget har inga transaktioner i 6vrigt totalresultat varfér arets total- - S :
resultat motsvaras av arets vinst ovan. Darmed visar bolaget ingen egen Kassaflde fran investeringsverksamheten -11123 -15813
rapport ¢ver totalresultatet for moderbolaget.
Finansieringsverksamheten:
Likvid fran teckningsoptioner 1253 -
Utdelning -103 626 -34 542
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -102 373 -34 542
ARETS KASSAFLODE 209 883 21077
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 161 865 140 840
Kursdifferens i likvida medel -300 -52
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 371448 161 865
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Belopp i tkr Not 2012-12-31  2011-12-31 Belopp i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 23
Immateriella anlaggningstillgangar 13 Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten - 264 Aktiekapital 17 271 17 271
Summa immateriella anlaggningstillgéngar - 264 Ovrigt bundet kapital 1253 77700
18 524 94 971
Materiella anlaggningstillgangar 14
Produktionsmaskiner 758 218 Fritt eget kapital
Inventarier och datorer 1517 1850 Balanserat resultat 91 859 45 306
Summa materiella anlaggningstillgangar 2275 2068 Arets resultat 239 217 72 479
331136 117 785
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 21160 21160 Summa eget kapital 349 660 212 756
Fordringar pa koncernféretag 16, 29 24 513 16 513
Summa finansiella tillgangar 45 673 37 673 Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 27 109 341 -
Summa anlaggningstillgangar 47 948 40 005 Summa obeskattade reserver 109 341 -
Omsattningstillgangar
Varulager 17 18694 18665 ~ Skulder
Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Forskott fran kunder 3118 2960
Kundfordringar 18 49 455 42 872 Leverantérsskulder 11 324 14 295
Skattefordringar 6 461 _ Skulder till koncernféretag 19 16 990 19 404
Ovriga fordringar 20 7 385 6479 Aktgel\a skatteskulder - 12 056
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 2934 5 547 Ovriga skulder 24 883 779
e : Upplupna kostnader och
Summa kortfristiga fordringar 66 235 54 898 forutbetalda intakter 25 13 089 13 263
Kortfristiga placeringar 22 80 80 Summa kortfristiga skulder 45 404 62 757
Kassa och bank 371448 161 865 Summa skulder 45 404 62757
Summa omsittningstillgangar 456 457 235508 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 504 405 275513
SUMMA TILLGANGAR 504 405 275 513 Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
for moderbolaget
Foretagsinteckningar 26 2 000 2 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Ovrigt bundet Balanserat resultat Summa
Belopp i tkr Aktiekapital eget kapital inkl. arets resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2011-01-01 17 271 77 700 81661 176 632
Lamnat koncernbidrag -2 460 -2 460
Skatt pa lamnat koncernbidrag 647 647
Utdelning —-34 542 —-34 542
2011 érs resultat 72 479 72 479
Utgaende eget kapital 2011-12-31 17 271 77 700 117 785 212 756
Utdelning -103 626 -103 626
Overféring av reservfond till fri fond —77 700 77700 0
Teckningsoptioner” 1253 1253
2012 ars resultat 239 277 239 277
Utgaende eget kapital 2012-12-31 17 271 1253 331136 349 660

Willkor for teckningsoptioner framgar i forvaltningsberattelsen.
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Belopp i tkr om inget annat anges. Siffror inom parentes avser féregaende ar.
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fr

Overensstammelse med normgivning och lag Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB). Vidare
har Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen samt Radet for Finansiell rap-
porterings Rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer, dvs
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall moderbolagets
tillampning av ARL begransar mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget.

Standards, tolkningsuttalanden samt dndringar som tillampas fr.o.m.
1 januari 2012 Det har endast skett ett fatal mindre forandringar och
fortydligande har gjorts av befintliga standarder.

Andrade IFRS-standards samt tolkningsuttalanden fran IFRIC har inte haft
nagon vasentlig effekt pa koncernens resultat, finansiella stallning eller
upplysningar.

Standarder och tolkningar som annu inte tratt i kraft utan forutsatter
godkannande av EU har annu inte genomlysts av BioGaia.

Grund for rapporternas upprattande De finansiella rapporterna ar upprattade
enligt anskaffningsvardemetoden om inte annat anges. Anlaggningstillgangar,
langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an 12 manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom

12 manader fran balansdagen.

Att uppratta rapporter i éverensstammelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedémningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa
eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 28.

Koncernredovisningsprinciper | koncernredovisningen ingar de foretag éver
vilka moderbolaget har bestémmande inflytande. Bestammande inflytande
innebar att direkt eller indirekt ha ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Koncernredovisningen har upprattats med tillampning av férvarvsmetoden.
Metoden innebar att férvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
dar koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och ¢vertar dess
skulder och eventualfoérpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en foérvarvsanalys i anslutning till forvarvet. Anskaffnings-
vardet for dotterféretagsaktierna (6verford ersattning) respektive rérelsen
utgors av de verkliga vardena per 6verlatelsedagen for tillgangar, uppkomna
eller 6vertagna skulder och emitterade egetkapitalinstrument som lamnats
som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgangarna. Transaktions-
kostnader som uppstar i samband med ett forvarv kostnadsfors direkt. | de
fall delférvarv innebar att bestammande inflytande erhalls i det forvarvade
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foretaget ("kontrollférvarv”) s& omvarderas tidigare agd andel i féretaget till
verkligt varde. Resultatet av omvardering redovisas i Rapport 6ver totalresultatet.
Vid férvarv av innehav utan bestammande inflytande finns tva alternativ for
redovisning av goodwill, full goodwill eller partiell goodwill. Val av metod sker
for respektive forvarv. Forvarv som sker efter att bestdmmande inflytande
erhallits eller vid avyttring nar bestdmmande inflytande kvarstar betraktas som
en &gartransaktion och redovisas mot eget kapital.

Dotterféretag tas in i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten till
det datum da det bestammande inflytandet upphor. Koncerninterna fordringar
och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Omrékning av utlandsk valuta
Funktionell valuta Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska
miljder dar de i koncernen ingaende bolagen bedriver sin verksamhet.

Transaktioner Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger vid transaktionstidpunkten. Monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatet. Icke-monetara tillgangar och skulder
redovisas till historiska anskaffningsvarden och omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas

till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Vardeférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rérelseresultatet medan vardeférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Utldndska verksamheters finansiella rapportering Tillgangar och skulder

i utlandska koncernbolag omraknas fran respektive koncernbolags
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
balansdagens kurs. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omrak-
nas till svenska kronor till genomsnittskurs, vilket utgér en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. En genomsnittskurs tas fram
kvartalsvis. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandska koncernbolags verksamheter redovisas i ¢vrigt totalresultat.

Nettoinvesteringar i koncernbolag Fordringar pa en utlandsverksamhet,
for vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskadlig framtid, ar i praktiken en del av foretagets nettoinvesteringar
i den sjalvstandiga utlandsverksamheten. Omrakningsdifferenser som
uppstar i samband med omrakning av langfristiga 1an i utlandsk valuta
som utgor nettoinvestering redovisas direkt mot vrigt totalresultat som
en omrakningsreserv.

Rapportering fér segment Koncernen har den 1 januari 2009 implementerat
IFRS 8 Rorelsesegment. Koncernledningen har analyserat koncernens interna
rapportering och faststallt att koncernens verksamhet styrs och utvarderas
baserat pa foljande segment:
Konsumentférdiga produkter: Forsaljning av maghalsotabletter, droppar,
vatskeersattningsprodukt (ORS) och munhalsoprodukter mm

Insatsprodukter: Forsaljning av kulturer som ingrediens i en licenstillverkares
produkt, tex modersmijolksersattning, valling och mejeriprodukter, royalty-
intakter for anvandandet av Lactobacillus reuteri samt forsalining av LifeTop
Straw och LifeTop Cap

Ovriga produkter: Animal Health mm

Intaktsredovisning BioGaias intakter bestar huvudsakligen av forséljning av
konsumentfardiga produkter (tabletter, droppar, ORS och munhalsoprodukter)
till distributorer. Intékterna bestar dven av forséaljning av insatsprodukter for
anvandandet av Lactobacillus reuteri i licenstagares produkter (tex valling och
mejeriprodukter), till viss del royaltyintakter for anvandandet av Lactobacillus
reuteri i licenstagares produkter samt forsaljning av leveranssystem sasom
sugrér och kapsyler.
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Intakt vid forsaljning av varor redovisas nar beloppet kan matas pa ett tillforlitligt
sétt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla foretaget
och kriterier har uppfyllts for leverans i enlighet med forsaljnings- och fraktvillkor.
Royaltyintékter redovisas som en procentsats utifran licenstagarens redovis-
ning av forsaljningsvardet av konsumentprodukter innehallande BioGaias
produkter. Redovisning sker manads- eller kvartalsvis. Licensintakter i
samband med avtalsskrivande periodiseras i de fall de ska tacka kostnader
fram till lansering. | annat fall redovisas intakten direkt. Royaltyintakter fran
forsaljning av licenser (rattigheter), sa som arets avtal med Nestlé som ger
dem ratten att anvanda probiotikan Lactobacillus reuteri Protectis i moders-
mjolksersattning under resterande patenttiden, redovisas som intakt direkt i
de fall det inte finns kvarstaende villkor att uppfylla och rattigheten évergar till
kund i samband med avtalsskrivningen.

Ranteintakter redovisas i resultatrakningen i den period till vilken de hanfér sig.

Leasing Leasade tillgangar ar hanforliga till operationell leasing i och med att
de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med &gandet av objektet, i
allt vasentligt, ej dverforts till BioGaia. Leasingavgifterna fordelas darfor linjart
Over leasingperioden.

Pensioner Samtliga anstallda i Sverige gar i pension i enlighet med svensk
lagstiftning, for narvarande vid 65 ars alder. Inga pensionsataganden finns
i bolaget utéver de pensionsférsékringspremier som betalas I[6pande. Pen-
sionsférsakringspremierna ar avgiftsbestamda och kostnadsférs I6pande.

Inkomstskatter Aktuell skatt avser den skatt som beraknas pa skattemassiga
overskott. Uppskjuten skatt avser den skatt som beraknas dels pa temporara
skillnader, dels pa skattemassiga underskott. Vid varje bokslutstillfalle prévas
om redovisning skall ske av uppskjutna skattefordringar som inte tidigare
redovisats i balansrakningen. Sadana skattefordringar redovisas i den
utstrackning det bedéms som sannolikt att tillrackliga skattepliktiga éverskott
kommer att finnas tillgangliga i framtiden.

Kostnader for forskning och utveckling Utgifter for forskning som syftar till att
erhalla ny kunskap inom koncernens verksamhet redovisas som kostnad da
de uppstar.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
for att ta fram nya produkter eller processer, redovisas som en immateriell
tillgang nar kriterier for aktivering enligt IAS 38 uppfylls. Redovisning i balans-
rakningen gors om produkten eller projektet ar tekniskt och kommersiellt
anvandbara, om foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och
darefter anvanda eller sélja tillgangen. Det ska ocksa vara sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelarna som ar hanférliga till tillgangen kommer att
tillfalla bolaget och tillgangens anskaffningsvarde ska ga att berékna pa ett
tillforlitligt satt. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara
utgifter sdsom material, kdpta tjanster och erséattningar till anstallda. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas som en kostnad nar de uppkommer. En
individuell bedoémning gors kvartalsvis av samtliga pagaende forsknings-
och utvecklingsprojekt for att faststélla vilka utgifter som &r aktiverbara for
respektive projekt samt for att préva eventuella nedskrivningsbehov.

Bolaget har ett antal projekt som uppfyllt kriterierna for aktivering och som
darmed redovisats i balansrakningen tidigare ar. Dessa ar avskrivna till
fullt varde per 31 december 2012. Under 2012 har inga utvecklingsprojekt
beddmts var i den fas att aktivering av utvecklingskostnaderna ar aktuella
enligt de kriterier som finns for aktivering. Utvecklingskostnaderna for aret
har darfor kostnadsforts i sin helhet.
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Immateriella och materiella anlaggningstillgangar Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncernen Moderbolaget
Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten  5-10 ar 5-10 ar
Licensrattigheter 5ar 5ar
Varumarken 5ar 5ar
Materiella anlaggningstillgangar
Produktionsmaskiner 5-10 ar 5ar
Inventarier och datorer 3-5ar 3-5ar
Byggnader 20-60 ar -

Avskrivning pa immateriella tillgangar paborjas da projekten ar klara och
produkterna borjar saljas.

Avskrivningstiden varierar mellan 5 - 10 ar beroende pa projektets uppskat-
tade nyttjandeperiod. Det enda projektet som skrivits av pa mer an 5 ar ar
projektet Animal Health for vilket avskrivningstiden éverensstammer med
forsaljningsavtalets langd.

En beddmning gors vid varje bokslutstillfalle av om det féreligger nagon
indikation som tyder p4 att en tillgdng minskat i varde. Om sa ar fallet
beréknas tillgangens atervinningsvarde. Om detta ar lagre an det
redovisade vardet skrivs vardet ner till atervinningsvardet.

Avskrivning pa byggnader paborjas nar byggnaderna fardigstallts. For el
och invandigt byggnadsarbete mm uppgar avskrivningstiden till 20-30 ar
och fér stomme och grund ar avskrivningstiden 60 ar.

Varulager Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde. Inkuransrisker beaktas darvid. Anskaffningsvardet
beraknas enligt vagda genomsnittspriser.

Likvida medel | likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.

Finansiella tillgangar och skulder Finansiella instrument varderas och
redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39.

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar och
lanefordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantérsskulder
och forskott fran kunder.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhor kategorin
finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Redovisning sker darefter beroende pa hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits. Kundfordringar redovisas inledningsvis till anskaffnings-
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. Eventuella nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i resultatet. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Forvarv och avyttring av andra finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen ¢ver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Bolaget klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande kategorier;
Finansiell tillgang eller skuld varderad till verkligt varde éver resultatrakningen,
Kundfordringar och lanefordringar, Investeringar som halles till forfall samt
Andra finansiella skulder.

Moderbolagets redovisningsprinciper Skillnaderna mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna

redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa

samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

e Dotterféretag Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.

e Skatter | moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

® Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer Foretaget
redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med uttalandet fran
Radet for finansiell rapportering (RFR 2). Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk innebord. Det innebar att koncernbidrag som lamnats och erhallits
i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt. | dvriga fall redovisas
koncernbidraget direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Not 2 Rapportering for segment

Koncernledningen som &r BioGaias hogsta verkstallande beslutsfattare har
analyserat koncernens interna rapportering och faststéllt att koncernens
verksamhet styrs och utvarderas baserat pa féljande segment:

® Konsumentférdiga produkter: Férséaljning av tabletter, droppar, ORS och
munhalsoprodukter mm

® [nsatsprodukter: Férsaljning av kulturer som ingrediens i en licenstillverkares
produkt, tex modersmjélksersattning, valling och mejeriprodukter, royalty-
intékter for anvandandet av Lactobacillus reuteri samt férsaljning av LifeTop
Straw och LifeTop Cap

o Ovriga produkter: Animal Health mm

Uppféljining gors av nettoomsattning och bruttoresultat. Uppdelning av évriga
kostnader gors inte pa segmentsniva utan pa koncernniva.

Nettoomsattning per segment:

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Konsumentfardiga produkter 237583 215431 226950 206623
Insatsprodukter 50577 97731 50477 97729
Licensintakt (insatsprodukter)® 356 004 - 356 004 -
Ovriga produkter 1088 1830 1088 1830

645252 314992 634519 306 182

Bruttoresultat per segment:

2012 2011 2012 2011
Konsumentfardiga produkter 170275 154015 150247 136980
Insatsprodukter 29935 60523 29934 60607
Licensintakt (insatsprodukter)® 356 004 - 356 004 -
Ovriga produkter 859 1727 859 1727

557 073 216265 537044 199 314

" Licensintakten avser intakt fran Nestlé. Licensintakten ingar i insatsprodukter
men redovisas pa enskild rad for jamforelse med foregaende ar.

BIOGAIAS ARSREDOVSNING 2012

Forts. not 2

Kundfordringar fordelade per segment:
31-dec  31-dec 31-dec  31-dec

2012 2011 2012 2011
Konsumentfardiga
produkter 50142 35812 45683 29611
Insatsprodukter 3830 13 300 3699 13 261
Ovriga produkter 73 - 73 -

54045 49112 49455 42872

Under 2012 var 103,0 miljoner kronor eller 35,6% av intakterna i koncer-

nen, exklusive licensintakten hanforliga till tre kunder varav tva i segmentet
konsumentfardiga produkter och en i segmentet insatsprodukter. (2011: 134,0
miljoner kronor eller 42,3%).

Nettoomséttning per geografisk marknad:

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Europa 203 328 234505 203328 234505
Licensintakter (Europa)? 356 004 - 356004 -
USA och Kanada 28 422 17 816 28 320 17 814
Asien 32420 37 117 21789 28 309
Ovriga véarlden 25078 25554 25078 25554

645252 314992 634519 306 182

2 Licensintakten avser intakt fran Nestlé 2012. Licensintakten ingar i forsaljningen
i Europa men redovisas pa enskild rad for jamférelse med féregaende ar.

Koncernens tillgangar, som uppgar till 517 022 ( 279 832) tkr ar till mer an
90% lokaliserade i Europa.

Koncernens investeringar under aret i materiella och immateriella tillgangar,
som uppgar till 29 400 (16 179) tkr, har till mer &n 90% skett i Europa.

Forsaljningen i Sverige stod for 11,4 (14,4) miljoner kronor eller 3,9% (4,6%)
av de totala intédkterna i koncernen, exklusive licensintakten.

Koncernens anlaggningstillgangar som uppgar till 49,2 miljoner kronor ar till
ett varde av 48,9 miljoner kronor lokaliserade i Sverige och till 0,3 miljoner
kronor i 6vriga lander (USA och Japan).

FORSALJINING PER GEOGRAFISK MARKNAD™®

“Exklusive licensintakt fran Nestlé pa 356 miljoner kronor
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Not 3 Intakter

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Produktintakter 280484 302309 269751 293499
Royalty 8764 12683 8764 12683
Llcensintakt 356 004 - 356004 -
645252 314992 634519 306 182

Not 4 Anstallda och personalkostnader,
ersattning till ledande befattningshavare

Medelantalet anstallda per land:

varav varav
2012 man 2011 man

Moderbolag:

Sverige 47 16 41 14

Dotterbolag:

Sverige 15 12 13 11

Japan 6 5 5 4

USA 2 0 2 0

Totalt dotterbolag 23 17 20 15

Totalt Koncernen 70 33 61 29

Den 31 december 2012 uppgick antalet anstallda i koncernen till 76 (64).

Loéner och andra erséattningar fordelade per land och mellan styrelse

och vd respektive 6vriga anstallda:

2012 2011 2012 2011
Styrelse  Styrelse Ovriga Ovriga
och vd ochvd anstéllda anstallda
Moderbolag:
Sverige 3267 2975 23703 20836
Dotterbolag:
Sverige 1935 2031 4315 3599
Japan 1870 1804 4009 3227
USA - - 1144 985
Totalt dotterbolag 3805 3835 9 468 7 811
Totalt Koncernen 7072 6810 33171 28 647
Totala I6ner och sociala kostnader:
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Léner och andra ersattningar 40242 35457 26970 23811
Pensionskostnader, styrelse och VD 737 1455 443 1161
Pensionskostnader, 6vriga anstéllda 3 400 2965 2898 2 561
Ovriga sociala kostnader 12 074 10 490 9 682 8 386
56 453 50 367 39993 35919
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Pensioner och sjukférsakringar:

Samtliga anstéllda i Sverige gar i pension i enlighet med svensk lagstiftning, for
narvarande vid 65 ars alder. Inga pensionsataganden finns i bolaget utéver de
pensionsforsakringspremier som betalas arligen. For samtliga anstallda éver
25 ar betalas féljande pensionsforsakringspremie i forhallande till 16n:

Pensionsmedforande 16n 0-7,5 >7,5-30 >30
inom intervallen: basbelopp basbelopp basbelopp
Premie 6% 25% 0%

Samtliga anstéllda férutom vd (fér vd se nedan) omfattas av sjukférsakring,
med férmaner, utdver Forsakringskassans ersattning. Sjukférsakringen trader
i kraft efter 90 dagars sjukskrivning. Den anstallde far tillsammans med
arbetsgivarens sjukférsakring och férsakringskassan en ersattning totalt pa
ca 65-87% efter 3 manaders karenstid (beroende pa loneniva).

Erséttning till ledande befattningshavare:

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstammans beslut.
Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott bestdende av styrelseordférande
David Dangoor och styrelseledamoten Stefan Elving. Ersattningsutskottet
skall bereda fragor om ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare. Principer for ersattning till ledande befattningshavare
faststélls pa arsstamman. Ersattningsutskottets uppgift ar att uppratta forslag
i enlighet med dessa principer.

Styrelseledamoten Jan Annwall var vice vd t.o.m. 1/4 2010 och arbetar déarefter
som konsult &t BioGaia i begransad omfattning.

BioGaia har i slutet av 2012 ingatt ett projektavtal med styrelseledamoten
Jorgen Thorballs delagda bolag XOventure. Avtalet innebar att konsulter, inom
ramen for XOventures natverk, anlitas avseende preklinisk dokumentation och
strategi gallande produktutveckling. Konsultuppdraget paboérjas under 2013.

Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare som ar anstéllda i bolaget
utgoérs av grundlon samt évriga formaner. Med andra ledande befattnings-
havare avses de 7 personer som tillsammans med vd utgér koncernledningen.

Vid uppséagning fran bolagets sida foreligger ratten till 16n under en uppsagnings-
tid om 18 manader fér vd och 6 ménader fér vice vd:ar. Ovriga ledande
befattningshavare har vid uppsagning fran bolagets sida en uppsagningstid
enligt lagen om anstéaliningsskydd, dock minst 3 manader. Fér vd betalas sjuk-
férsakring innebarande en erséattning om cirka 75% av 16nen i sjukersattning
efter tre manader. For évrigt har vd samma férméaner som 6vriga anstallda.

| 6vrigt finns inga avtal om avgangsvederlag vare sig for vd eller 6vriga
ledande befattningshavare.

Ersattningar och 6vriga formaner under aret:
Pensions-
Rorlig  forsakring  Ovrig
Styrelse- Grund- ersatt-  inkl sjuk- ersatt-

arvode I6n  ning férsakring ning Summa
Styrelsens ordférande:
David Dangoor: 300 300
Styrelseledaméter:
Jan Annwall 150 315 465
Stefan Elving 150 150
Thomas Flinck 150 150
Inger Holmstrom 150 150
Jorgen Thorball 150 150
Paula Zeilon 150 150
VD: Peter Rothschild 2067 443 2510
Andra ledande
befattningshavare
(7 personer): 6618 924 7542

1200 8685 0 1367 315 11567

BioGaias incitamentsprogram for personalen:

| juni genomfordes det teckningsoptionsprogram som beslutats pa arsstam-
man den 8 maj 2012. Totalt har 87 000 teckningsoptioner tecknats, varav
féretagsledningen tecknat sig for 41 000. Teckningsoptioner emitterades till
marknadspriset 14,27 kronor per option med vardering enligt Black & Scholes
for att gora en vardering till verkligt varde. Detta har tillfort moderbolaget 1,3
miljoner kronor. Varje teckningsoption ger innehavaren réatt att teckna en B-aktie
for 241,90 kronor den 1 juni 2015. Volatiliteten beraknades till 40 procent.

| det fall full teckning sker kommer bolagets egna kapital att tillféras 21,0
miljoner kronor. Detta innebar en utspadning om cirka 0,5 % av aktiekapitalet
och 0,4 % av rosterna vid fullt utnyttjande.

| syfte att na en hog anslutningsgrad beslutades pa arsstamman att betala en
subvention om 10 kronor per teckningsoption (efter 1 juni 2015) till de anstéllda
som tecknat optionen men inte utnyttjat ratten att képa aktier. Reservering

for detta atagande har hittills inte skett, men kommer l6pande att bedémas.
Beddmningen i nulaget ar att samtliga optioner kommer att utnyttjas och
darmed finns inget reserveringsbehov.

Foérdelning mellan antal kvinnor och man:

2012 2011 2012 2011
Kvinnor  Kvinnor Man Man
Styrelseledamoter 2 2 5 5
Ledning inklusive vd 4 2 4 6
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Grant Thornton Sweden AB:
Revisionsuppdrag 408 431 325 346
Revision utdver revisionsuppdrag 120 120 120 120
Revisionsradgivning 70 - 37 -
Skatt 50 25 30 15
Ovriga tjanster 11 34 - 34
Cherry, Bekaert & Holland, L.L.P:
Revisionsuppdrag 41 41 - -
Ovriga tjanster 129 100 - -

Nakashima Accounting Firm:
Revisionsuppdrag 18 18 - -
Ovriga tjanster - - - -

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och
med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar
sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Kursvinster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktar, netto - 304 - 304
_ 304 - 304
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Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Kursforluster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktar, netto 2430 2430 -
2430 - 2430 -
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Kostnader for varor 88179 98727 97 475 106 868
Personalkostnader 56 435 50 529 39 887 35727
Avskrivningar 4 545 5425 1510 2096
Ovriga rérelsekostnader 68 022 57 456 66 822 57 473

217181 212137 205694 202 164

| rérelsens kostnader ingar leasingavgifter med 191 (192) tkr. Det samman-
lagda beloppet av framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom ett ar: 95.

Inom tva till fem ar: 59.

Koncernens framtida betalningsataganden vad galler hyror uppgar till 7,2
miljoner kronor varav 6,4 miljoner kronor avser moderbolaget. Koncernens

hyror forfaller till betalning med 3,8 miljoner kronor inom ett ar och 3,4 miljoner
kronor inom tva till fem ar.

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ranteintakter 8 569 3270 11 607 5947
Valutakursvinst terminer 5676 2522 5676 2522

14 245 5792 17 283 8 469

Moderbolaget och koncernen har per 31 december 2012 utestaende valuta-
terminer i EUR pa 10,7 miljoner (13,3) EUR till en genomsnittskurs pa 9,01 varav
7,1 miljoner EUR forfaller under 2013 och 3,6 miljoner EUR 2014. Den oreali-
serade kursvinsten/kursforlusten redovisas som en finansiell intakt/kostnad.

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ovriga finansiella kostnader 74 84 63 78
74 84 63 78
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Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt -87846 -29160 -85591 -29134
Skatt pa lamnat koncernbidrag - - -679 —647
Uppskjuten skatt —24 525 -185 - -

-112371 29345 -86270 -29 781

Uppskjuten skattekostnad:

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Uppskjuten skattekostnad avseende
obeskattade reserver —-24 525 -185 - -
-24 525 -185 - -
Foérandring uppskjuten skatt: 2012 2011 2012 2011
Ingéende balans uppskjuten skatt 185 - - -
Avsattning for uppskjuten skatt 24 525 185 - -
Utgaende uppskjuten skatt 24710 185 - -

Skillnaden mellan nominell skatt och faktisk skattekostnad:

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Redovisat resultat fore skatt 442243 108867 325547 102260

Nominell skatt 26,3% -116 310 -28632 -85619 -26894

Skatteeffekt av ej aktiverade

underskottsavdrag -2 436 -2 050 - -
Skatteeffekt av dvrigt ]

avdragsgillt eller skattepliktigt 1543 -237 -651 -2 887
Skatteeffekt pa koncernjusteringar - 1574 - -
Skatteeffekt pa grund av

andrad skattesats 4832

-112371 29345 -86270 -29781

Koncernens underskottsavdrag uppgar till totalt 52,5 (61,9) miljoner kronor
per den 31 december 2012.

Underskott om 0 (0) tkr &r hanforliga till de svenska bolagen.

Uppskjuten skatt har ej redovisats for underskottsavdrag uppgaende till
52,5 (61,9) miljoner kronor. Dessa underskott ar hanférliga till det japanska
dotterbolaget och forfallotidpunkten for dessa ar for 2,6 mkr rakenskapsaret
2015, for 9,9 mkr 2016, for 8,5 mkr 2017, 9,7 mkr 2018, 12,0 mkr 2019, 4,5
mkr 2020 och for 5,3 mkr 2021.

2012 2011
Vid arets borjan 591 98
Férandring av koncernstruktur - -2 660
Innehav utan bestdmmande
inflytandes andel av arets resultat 2901 3153
Vid arets slut 3492 591

Innehav utan bestammande inflytande avser dels 9,9% av dotterbolaget
CapAble AB som &gs av dess vd, dels 50% av dotterbolaget TwoPac AB
som &gs av TwoPacs ledning.
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KONCERNEN OCH MODERBOLAGET:

Balanserade Totala
utgifter for  Licenser och  immateriella
utvecklingsarbete  varuméarken tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingéende balans 2011-01-01 26 875 2528 29403
Anskaffningar - - -
Utgaende balans 2011-12-31 26 875 2528 29 403
Ing&ende balans 2012-01-01 26 875 2528 29403
Anskaffningar - - -
Utgaende balans 2012-12-31 26 875 2528 29 403
Ackumulerade avskrivningar:
Ing&ende balans 2011-01-01 25702 2528 28 230
Avskrivningar 909 - 909
Utgaende balans 2011-12-31 26 611 2528 29 139
Ingdende balans 2012-01-01 26 611 2528 29139
Avskrivningar 264 - 264
Utgaende balans 2012-12-31 26 875 2528 29 403
Redovisade vérden:
Per 2011-01-01 1173 0 1173
Per 2011-12-31 264 0 264
Per 2012-12-31 0 0 0

| aktiverade kostnader ingar internt upparbetade och externt forvarvade tillgangar.

Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrékningen:

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Forsknings- och utvecklingskostnader 264 909 264 909
264 909 264 909

Avskrivningar paborjas da projekten ar klara. Avskrivningstiden varierar mellan 5-10
ar beroende pa projektens uppskattade nyttjiandeperioder. Avskrivningar under
aret avser Animal health-produkter. Samtliga aktiverade utvecklingskostnader ar fullt
avskrivna per 31 december 2012.

Totala utgifter for forskning och utveckling:

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Totala utgifter for forskning och
utveckling exklusive avskrivning 35185 33 035 35 267 33 058
Under aret aktiverade
utvecklingskostnader - - -
FoU-utgifter som ej aktiverats 35185 33035 35 267 33 058

Avskrivningar ingaende i
FoU-kostnader 603 1282 601 1225

Resultatpaverkande FoU-kostnader 35 788 34 317 35 868 34 283

KONCERNEN:
Byggnad Produk- Pagaende Inven- Totala
och tions- nyanlagg- tarier, materiella
mark maskiner ningar datorer tillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvérden:
Ingéende balans 2011-01-01 - 4 541 - 11503 16 044
Ingéende balans 2011-01-01
TwoPac AB - 13461 3141 746 17 348
Anskaffningar 506 926 14 272 482 16 186
Avyttringar/utrangeringar - 2241 77 264 -2 582
Omklassificeringar - 2 046 -2 046 - 0
Nedskrivningar - - —774 - —774
Omrakningsdifferens - - - 50 50
Utgaende balans
2011-12-31 506 18733 14516 12517 46 272
Ingédende balans 2012-01-01 506 18 733 14516 12517 46 272
Anskaffningar 315 1879 25407 1771 29372
Avyttringar/utrangeringar - 2421 - -30 -2 451
Omeklassificeringar 34 165 1614 35779 - -
Omrakningsdifferens - - - -86 -86
Utgaende balans
2012-12-31 34986 19805 4144 14172 73107
Ackumulerade avskrivningar:
Ingéende balans 2011-01-01 - 2983 - 8845 11828
Ingéende balans 2011-01-01
TwoPac AB - 7128 - 613 7741
Avskrivningar - 2398 - 1352 3750
Avyttringar/utrangeringar - —-983 - =259 —1242
Omrakningsdifferens - - - 36 36
Utgaende balans
2011-12-31 0 11526 0 10587 22 113
Ingaende balans 2012-01-01 - 11526 - 10587 22113
Avskrivningar 165 2647 - 1470 4282
Avyttringar/utrangeringar - 2384 - =21 -2 405
Omrakningsdifferens - - - 77 -7
Utgaende balans
2012-12-31 165 11789 0 11959 23 913
Redovisade vérden
Per 2011-01-01 0 1558 0 2658 4216
Per 2011-12-31 506 7207 14516 1929 24158
Per 2012-12-31 34 821 8016 4144 2212 49193
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Forts. not 14

MODERBOLAGET:
Totala
Produktions- Inventarier materiella
maskiner  och datorer tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Ingéende balans 2011-01-01 2315 10032 12 347
Anskaffningar - 220 220
Awyttringar/utrangeringar - =70 70
Utgaende balans 2011-12-31 2315 10 182 12 497
Ingaende balans 2012-01-01 2315 10182 12 497
Anskaffningar 704 758 1462
Awyttringar/utrangeringar - =30 -30
Utgaende balans 2012-12-31 3019 10 910 13 929
Ackumulerade avskrivningar:
Ing&ende balans 2011-01-01 2012 7301 9313
Avskrivningar 85 1101 1186
Avyttringar/utrangeringar - 70 70
Utgaende balans 2011-12-31 2097 8 332 10 429
Ingéende balans 2012-01-01 2097 8332 10429
Avskrivningar 164 1082 1246
Avyttringar/utrangeringar - 21 -21
Utgaende balans 2012-12-31 2 261 9 393 11 654
Redovisade vérden
Per 2011-01-01 303 2731 3034
Per 2011-12-31 218 1850 2068
Per 2012-12-31 758 1517 2275

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar ingar i féljande rader i
resultatrakningen:

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Kostnad sald vara 1774 2249 - -
Forsaljiningskostnader 1758 1341 734 693
Administrationskostnader 412 553 175 178
Forsknings- och utvecklingskostnader 339 373 337 316

4282 4 516 1246 1187

MODERBOLAGET

Andelar i koncernféretag 2012 2011
Vid arets borjan 21160 10 469
Lamnat koncernbidrag till CapAble AB 2583 -
Nedskrivning av andelar i CapAble AB -2 583 -
Omklassificering av TwoPac AB fran

intresseforetag till koncernféretag - 10 641

Anskaffning Infant Baby AB - 50
Bokfort varde vid arets slut 21160 21160
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Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag:

Antal Andel Bokfort
Dotterfoéretag/Org.nr/Sate andelar i % varde
Biogaia Biologics Inc. /~/Raleigh, NC, USA 100 000 100 0
TriPac AB /556153-2200/Stockholm 10 000 100 3 568
CapAble AB /556768-3601/Stockholm 9010 90,1 6901
BioGaia Japan Inc. /~/Hiroshima, Japan 180 100 0
TwoPac AB /556591-9767/Eslév 5000 50 10 641
Infant Baby AB /55687 3-8586/Stockholm 50 000 100 50
21160

Det amerikanska dotterféretaget Biogaia Biologics Inc.’s tillgangar och skulder
har omraknats till balansdagens kurs 6,50 (6,88) kronor. Resultatrakningens poster
har omréknats till genomsnittskurs 6,77 (6,48) kronor. Det japanska dotterforetaget
BioGaia Japan Inc.s tillgangar och skulder har omraknats till 0,076 (0,089) kronor.
Resultatrakningens poster har omraknats till 0,085 (0,082) kronor. De omraknings-
differenser som harvid uppstar redovisas i koncernens totalresultat.

CapAble AB bildades under hosten 2008. BioGaia ager 90,1% av bolaget.
CapAbles vd, Staffan Palsson, ager 9,9% av bolaget. Minoritetens andel av
eget kapital uppgar till =271 tkr.

TwoPac AB bildades 2002 och &gs till 50% av BioGaia och 50% av TwoPacs
ledning. Minoritetens andel i TwoPac av eget kapital uppgar till 3 763 tkr.

Av moderbolagets inkép har 15,4 (13,9) % skett fran koncernféretag. Av
moderbolagets forsaljning har 0,7 (1,2) % skett till koncernféretag.

Langfristig fordran pa dotterforetag:

2012 2011

Moderbolaget Moderbolaget

Vid arets borjan 16 513 1022
Utbetalning av lan till BioGaia Japan Inc. 1670 4 451
Utbetalning av lan till TwoPac AB 8 000 11 091
Omeklassificering av lan till intresseféretag - 4400
Produktférsaljning till BioGaia Japan Inc. 4518 3759
Réanteintakter BioGaia Japan Inc. 2 386 2243
Reservering av fordran " -8 574 -10 453
24 513 16 513

" D& osakerhet réder om fordran pa dotterféretaget i Japan kommer att
aterbetalas inom en 6verskadlig framtid har reservering av fordran skett.

Langfristig fordran pa koncernfoéretag per 2012-12-31 bestar av:

2012 2011

Moderbolaget Moderbolaget

CapAble AB 1022 1022
TwoPac AB 23 491 15 491
Utgaende balans vid arets slut 24 513 16 513
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Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ravaror och férnédenheter 1904 2297 - 96
Fardiga varor och handelsvaror 18 941 19 231 18 693 18 569

20845 21528 18693 18665

Bolagets inkuransreserv uppgar till 937 (469) per 31 december 2012.
En individuell bedémning av inkuransreserven har gjorts. Hela varulagret
ar varderat till anskaffningsvarde med avdrag for inkurans.

Koncernen och moderbolaget har redovisat en forlust pa 0 (0) tkr for
nedskrivning av sina kundfordringar under 2012.

Reserv for osakra kundfordringar uppgick till 268 (244) tkr per den
31 december 2012.

Per den 31 december 2012 var kundfordringar uppgaende till 7 643 (1 751)

tkr forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga.
Av de forfallna fordringarna har 7 512 tkr inbetalats fram till rapportdagen.

Aldersanalysen av de forfallna kundfordringarna framgar enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Mindre an 3 manader 7512 1727 7 512 1714
3-6 manader 131 24 - -

7643 1751 7512 1714

Redovisade belopp, per valuta, ar féljande:

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
SEK 6 356 3349 6 347 3338
EUR 39578 35479 39 578 35 464
usD 3617 3327 3495 3314
DKK - 756 - 756
NOK 35 - 35 -
JPY 4 459 6 201 - -

54045 49112 49455 42872

Koncernen

Annwall & Rothschild Investment AB &ger 740 668 A-aktier och 1 259 332
B-aktier vilket motsvarar 11,6 procent av kapitalet och 36,2 procent av rosterna.
Annwall & Rothschild Investment AB ags av Peter Rothschild och Jan Annwall
som &r vd respektive styrelseledamot i moderbolaget. Den transaktion som skett
under 2012 ar utdelning med 6,00 kr per aktie. Inga 6évriga transaktioner har agt
rum mellan BioGaia och Annwall & Rothschild Investment AB.

BioGaia har i slutet av 2012 ingatt ett projektavtal med styrelseledamoten Jorgen
Thorballs delagda bolag XOventure. Avtalet innebar att konsulter, inom ramen
for XOventures natverk, anlitas avseende preklinisk dokumentation och strategi
gallande produktutveckling. Konsultuppdraget pabérjas under 2013. For vidare
information se not 4, erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare.

Moderbolaget

Moderbolaget ager 50% av TwoPac AB och redovisar det som ett koncern-
foretag sedan 1 januari 2011. Moderbolaget ager 100 % av aktierna i BioGaia
Biologics Inc, USA , BioGaia Japan Inc, Tripac AB samt i Infant Baby AB.
Moderbolaget ager 90,1 % av aktierna i CapAble AB.

Féljande transaktioner har skett med TwoPac AB
(inklusive TwoPacs heldgda dotterforetag):
Moderbolaget

2012 2011
Rénteintakter 643 487
Lamnat Ian -8000 -11091
Koép av varor -29314 -26179

Varor kdps pa basis av sjalvkostnadspris plus vinsttillagg.

Foéljande transaktioner har skett med BioGaia Japan Inc.
Moderbolaget

2012 2011
Réanteintakter 2 386 2244
Lamnat 1an -1670 4451
Forsaljning av varor 4518 3759

Da osakerhet rader om fordran pa BioGaia Japan kommer att aterbetalas
inom en 6verskadlig framtid har reservering av fordran skett.

Foéljande transaktioner har skett med BioGaia Biologics Inc.:

Moderbolaget
2012 2011

Koép av tjanster -2 442 -2 284

Féljande transaktioner har skett med CapAble AB:

Moderbolaget

2012 2011
Rénteintakter 38 43
Forsaljning av tjanster 137 165
Lamnat koncernbidrag -2 583 -2 459
Skatt pa lamnat koncernbidrag 679 647

Foéljande transaktioner har skett med Tripac AB:

Moderbolaget
2012 2011

Lamnat koncernbidrag - -1
Skatt pa lamnat koncernbidrag - -

Utgaende balans vid periodens slut var féljande:

Moderbolaget
31-dec  31-dec

Langfristiga fordringar med nérstaende 2012 2011
Langfristiga fordringar TwoPac AB 23 491 15491
Langfristiga fordringar CapAble AB 1022 1022

24 513 15 513
Kortfristiga skulder med narstaende

Kortfristiga skulder BioGaia Biologics Inc -700 -805
Kortfristiga skulder BioGaia Japan -4 241 -4 241
Kortfristiga skulder CapAble AB -5 592 -6 720
Kortfristiga skulder Tripac AB -4 648 -4 648
Kortfristiga skulder TwoPac AB -1809 -2 990

-16 990 19 404
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Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Momsfordran 3595 2883 3467 2797
Skattefordran 129 358 81 253
Valutaterminer 3296 2873 3296 2873
Ovriga fordringar 577 930 541 556

7 597 7 044 7 385 6479

Valutaterminer har varderats till verkligt varde med beaktande av aktuella
rantor och kurser pa bokslutsdagen.

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Upplupna intakter 2063 3633 2063 3620
Forutbetald hyra 1066 880 808 789
Ovriga férutbetalda kostnader 667 1581 63 1138

3796 6 094 2934 5 547

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande
kategorier; finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet,
investeringar som halles till forfall, kundfordringar och lanefordringar samt
andra finansiella skulder.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
avser likvida medel och kortfristiga placeringar.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen och varderas till
balansdagskurs.

Verkligt varde Redovisat varde

Tillgangar 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Likvida medel i SEK 365 744 156 561 365 744 156 561
Likvida medel i EUR 4978 12 319 4978 12319
Likvida medel i USD 3998 2358 3998 2358
Likvida medel i JPY 173 260 173 260
Likvida medel i DKK 81 36 81 36
Kortfristiga placeringar 25 80 80 80
Summa tillgangar 374 999 171614 375 054 171614

Kortfristiga placeringar avser noterade vardepapper. Aktierna ar redovisade till
anskaffningsvarde med avdrag for tidigare ars nedskrivningar. Avsikten ar att salja
aktierna vid lampligt tillfalle. Det verkliga vardet avser kdpkursen pa balansdagen.

Bolaget har gjort terminsakringar i EUR. Terminsakringarna har bokférts till dess
verkliga varde per 2012-12-31. Vardet redovisas bland ¢vriga fordringar - se not 20.

Investeringar som halles till forfall Koncernen har inga innehav av investeringar
som halles till forfall.

Kundfordringar och lanefordringar Koncernens kundfordringar uppgar till 54 045
(49 112). Det verkliga vardet 6éverensstammer med det redovisade vardet.
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Andra finansiella skulder Koncernens andra finansiella skulder bestar av
leverantorsskulder och forskott fran kunder.

Verkligt varde Redovisat varde
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Leverantérsskulder 14731 17769 14731 17 769
Forskott fran kunder 3118 2960 3118 2960
Summa andra finansiella skulder 17 849 20729 17 849 20729

Aktiekapitalet i BioGaia AB bestar av 740 668 A-aktier med 10 rostratter per aktie
och 16 530 294 B-aktier med en rostratt per aktie. A- och B-aktier medfér samma
ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Kvotvarde for bade A- och B-aktie ar

1 krona per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier &r reserverade for
Overlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterféretag.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av inbetalningar gjorda av aktiedgare utéver
kvotvardet.

P& arsstamman i maj 2012 beslutades att nedsatta hela reservfonden om
77,7 miljoner kronor och 6verfora till fri fond. Registrering av nedsattning
skedde i augusti 2012.

Omrakningsreserv uppstar vid omrakning av utlandska nettotillgangar enligt
forvarvsmetoden.

Balanserat resultat ar évrigt eget kapital. Moderbolagets utdelning 2012 var 103,6
miljoner kronor och motsvarade 6,00 kronor per aktie. Styrelsen och verkstéllande
direktoren foreslar att bolaget 2013 lamnar en ordinarie utdelning pa 4,15 kronor
per aktie samt en extra utdelning péa 5,85 kronor vilket ger en total utdelning pa
10,00 kronor per aktie. Detta motsvarar en utdelning pa totalt 172,7 miljoner kronor.

Innehav utan bestdmmande inflytande utgér 9,9% av dotterféretaget CapAbles
eget kapital, samt 50% av dotterféretaget TwoPac AB.

BioGaiakoncernens egna kapital bestar av summan av eget kapital hanforlig till
BioGaia ABs aktieagare och eget kapital hanforlig till minoritetsagare. Vid arsskiftet
uppgick koncernens kapital till 456,8 (230,3) miljoner kronor och eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktieagare uppgick till 453,3 (229,8) miljoner kronor.

Utdelningspolicy Bolagets policy har hittills varit att utdelning till aktiedgarna
skall uppga till 30% av vinsten efter skatt. BioGaias styrelse har i borjan av
2013 beslutat att for kommande ar &ndra policyn till att utdelning till aktie-
agarna skall uppga till 40% av vinsten efter skatt.

Nyckeltal avseende eget kapital

2012 2011
Antal aktier per den 31/12, tusental 17 271 17 271
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 271 17 271
Antal utestaende optioner, tusental 87 -
Antal utestaende optioner som ger
utspadningseffekt, tusental - -
Antal utestaende aktier inklusive
utestaende optioner som ger
utspadningeffekt, tusental 17 271 17 271
Resultat per aktie, kr 18,93 4,42
Resultat per aktie efter utspadning, kr 18,93 4,42
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 26,25 13,30
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 26,25 13,30
Avkastning eget kapital, % 96 37
Borskurs bokslutsdagen, kr 175,00 163,00
Utdelning per aktie, kr 10,00" 6,00

1) Féreslagen men ej beslutat utdelning. Styrelsen och verkstéllande direktéren
foreslar att bolaget l&mnar en ordinarie utdelning pa 4,15 kronor samt en extra
utdelning pé 5,85 kronor vilket ger en total utdelning pa 10,00 kronor per aktie.
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Not 24 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Personalskatt 1036 880 883 779
Ovriga kortfristiga skulder 1829 416 - -
2 865 1296 883 779

Not 25 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Semesterloneskuld 5190 3985 4169 3 364
Upplupna sociala avgifter 1077 859 810 709
Ovriga upplupna kostnader 8 537 10 321 8110 9190

14804 15165 13089 13263

Not 26 Stallda sakerheter och
Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
Stallda sékerheter 2012 2011 2012 2011
Foretagsinteckningar 2000 2000 2000 2000
Sparrat konto for
nyanlaggning TwoPac AB - 3874 - -
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga

Not 27 Periodiseringsfond

Moderbolaget
31-dec  31-dec

2012 2011
Periodiseringsfond, taxering 2013 109 341 -
Uppskjuten skatt i periodiseringsfond 24 055 -

Not 28 Policy for finansiell riskhantering

Det évergripande malet for koncernens finansfunktion &r att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbolag samt
att tillhandahalla en saker medelsforvaltning med marknadsmaéssig avkastning
péa placerade medel. Det évergripande malet for den finansiella riskhanteringen
ar att minimera riskerna for negativ paverkan pa koncernens resultat. Harav foljer
att koncernens finansiella investeringar ska ske med en lag riskprofil. Nedan
beskrivs koncernens bedémda riskexponering med atféljande riskhantering:

Valutarisker BioGaia har intakter i framférallt EUR (ca 75% av omsattningen
exklusive licensintakter fran Nestlé), men ocksa i SEK, USD och JPY och
kostnader i framforallt SEK, EUR, JPY och USD. Under 2012 hade bolaget ett
kassaflodesoverskott pa cirka 55,6 (17,6) miljoner EUR inklusive licensintakt
fran Nestlé om 40,0 miljoner EUR, ett kassaflodesunderskott pa -81,2 (-65,2)
miljoner JPY och ett kassafloédesoverskott pa 1,7 (0,3) miljoner USD. Med den
Okade omsattningen okar valutariskerna varfor bolaget har gjort terminssakringar
i EUR. Bolagets styrelse har utfardat en policy som innebar en terminsakring
av cirka 50-60% av kassaflédet 12 manader framéat och cirka 10-40% 13-24
manader framat for att sprida risken for fluktuationer i valutan. Bolaget har per
den 31 december 2012 valutaterminer pa 10,7 miljoner EUR till en genom-
snittskurs pa 9,01 varav 7,1 miljoner EUR férfaller 2013 och 3,6 miljoner

2014. For mer information se not 9, 20 och 22. Med en starkare krona jamfort
med euron kommer BioGaias omséttning och resultat minska men genom
|6nsamma terminsaffarer samt att aven forséka styra om en del kostnader till
EUR férsoker bolaget minimera resultatminskningen. BioGaia férsoker aven
att styra om en del intékter fran EUR till andra valutor, framst SEK.

Rénterisker Koncernen har inga 1an och dérmed inga réanterisker. Overlikviditet
placeras i bank eller i rdntepapper med hdg rating, vilket bolaget bedémer
som riskfri placering.

Kreditrisker BioGaias kreditrisker ar knutna till kundfordringar och fér moder-
bolaget aven lan till dotterforetag. Vid teckning av avtal med nya kunder sker
alltid en utvardering av kundens ekonomiska stallning. Bolaget har rutiner for
att krava in forfallna fordringar och vid behov gérs ytterligare utvardering om
kundens ekonomiska stallning for att minimera riskerna.

Lanet fran moderbolaget till dotterféretaget CapAble AB har anvants till kdp
av maskin for tillverkning av Lifetop Cap. Bolaget bedémer att det finns lag
kreditrisk for lanet.

Lanet fran moderbolaget till dotterféretaget TwoPac AB har huvudsakligen
anvants for att bygga en ny tillverkningsanlaggning i Eslév. Anlaggningen
fardistalldes och togs i bruk 2012. Bolaget bedémer att det finns lag kreditrisk
for lanet.

Likviditetsrisker Bolagets likvida medel skall endast placeras pa bankkonto,
certifikat eller andra rantebarande papper med mycket begransad risk. Det
innebar att inga placeringar far goras i aktier, aktiefonder, optioner etc.

Kassaflodesrisker BioGaia hade under 2012 ett positivt kassaflode fran den
|I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital pa 338,5 (77,2)
miljoner kronor. Efter rérelsekapitalférandringar uppgar kassaflodet till 335,6
(72,8) miljoner kronor. Det totala kassaflodet uppgar till 203,8 (24,7) miljoner
kronor. Eftersom likvida medel per 31 december 2012 uppgar till 375,0
(171,5) miljoner kronor och kassaflodet ar positivt &r nagot kapitaltillskott inte
aktuellt.

Prisrisker BioGaia koper de flesta av sina varor pa en internationell marknad
med flera alternativa leverantérer vilket minimerar bolagets prisrisk.
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Not 29 Viktiga uppskattningar och
bedomnmgar for redovisningsandamal

Vissa kallor till osakerhet i redovisningsmassiga uppskattningar och
beddmningar beskrivs nedan.

BioGaias satsning i Japan Det japanska dotterbolaget har visat forluster
sedan starten 2006. Den tidigare valda affarsmodellen visade sig inte vara
framgangsrik och under 2010 beslutades att byta affarsmodell i Japan till
den som anvands pa 6vriga marknader. Per balansdagen finns tillgangar
avseende det japanska bolaget upptagna till 7,0 (8,7) miljoner kronor.
Bolaget bedomer att bolaget kommer att visa god lénsamhet i framtiden och
det inte finns nagot nedskrivningsbehov av dessa tillgangar pa balansdagen.

Andelar i koncernféretag CapAble som till 90,1 % ags av BioGaia AB startades

i november 2008 for att lata tillverka och salja den patenterade LifeTop Cap kapsy-
len. Andelar i dotterbolaget CapAble uppgar i moderbolaget sammanlagt till 6,9
miljoner kronor. CapAble har sedan starten 2008 visat forlust. Resultat fére skatt
uppgar 2012 till -2,6 (-2,5) miljoner kronor. BioGaia har gett villkorade aktieagartill-
skott till CapAble om totalt 6,0 miljoner kronor under 2009 och 2010. BioGaia AB
har gett koncernbidrag om totalt 7,3 miljoner kronor under perioden 2010-2012.
BioGaia beddmer att CapAble kommer att visa I6nsamhet inom kommande ar,
vilket gor att nagot nedskrivningsbehov inte féreligger pa balansdagen.

Intaktsredovisning licensintakt

| februari 2012 tecknade BioGaia flera nya avtal med Nestlé innebarande
bland annat att Nestlé forvarvade en licens (rattighet) for att anvanda BioGaias
probiotika i modersmjolksersattning under den resterande patenttiden. Kope-
skillingen uppgick till 50,8 miljoner EUR, varav 40,0 miljoner EUR (356 miljoner
kronor) erhallits och redovisats som intékt 2012, enligt god redovisningssed.

Den ytterligare kopeskillingen om 10,8 miljoner EUR kommer att erhallas
under 2014-2017 under forutsattning att definierade delmal uppnas.

Bolaget har gjort bedémningen att mojligheten ar stor att dessa delmal
kommer att uppnas men anser att det fortfarande finns for stor osakerhet
for att boka upp denna intakt enligt god redovisningssed.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed att koncern- och
arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets resultat och
stallning. Forvaltningsberéttelsen ger en réttvisande 6versikt 6ver utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den19 februari 2013

Peter Rothschild
Verkstéllande direktor

David Dangoor
Ordférande

Jan Annwall Stefan Elving

Thomas Flinck Inger Holmstrém

Joérgen Thorball Paula Zeilon
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“Exklusive licensintakt fran Nestlé pa 356 miljoner kronor
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Nyckeltal 2012 2012" 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning, Mkr 645,2 289,2 315,0 236,0 203,5 145,2
Nettoomsattning, konsumentfardiga produkter, Mkr 237,6 237,6 215,4 165,6 147,7 106,3
Nettoomsattning, insatsprodukter, Mkr 406,6 50,6 97,7 68,6 53,8 36,9
Roérelseresultat, Mkr 4281 72,1 103,2 56,3 47,7 25,8
Resultat fore skatt, Mkr 4422 86,2 108,9 69,7 53,1 24,0
Resultat efter skatt, Mkr 329,9 63,7 79,5 47,2 36,0 36,1
Resultat efter skatt hanférlig till moderbolagets aktieagare, Mkr 327,0 60,8 76,4 47,3 36,3 36,1
Tillvaxt, % 105 -8 33 16 40 36
Rérelsemarginal, % 66 25 33 24 23 18
Vinstmarginal, % 69 30 35 30 26 17
Balanslikviditet, ggr 13,2 5.1 5,2 5,1 8,2 5,1
Soliditet, % 88 824 82 82 90 86
Sysselsatt kapital, Mkr 481,5 195,74 230,5 187,3 161,1 1324
Avkastning sysselsatt kapital, % 124 404 52 40 36 25
Avkastning eget kapital, % 96 294 37 27 25 32
Medelantalet anstallda 70 70 61 45 43 39
Aktiedata

Antal aktier per den 31/12, tusental 2 17 271 17 271 17 271 17 271 17 208 17 208
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 271 17 271 17 271 17 230 17 208 17 208
Antal utestdende optioner, tusental 87 87 - - 129 129
Antal utestdende optioner som ger utspadningseffekt, tusental - - - - 129 -
Antal utestdende aktier inklusive utestdende optioner

som ger utspadningseffekt, tusental 17 271 17 271 17271 17 271 17 337 17 208
Vinst per akte fore utspadning, kr 18,93 3,52 4,42 2,74 2,11 2,10
Vinst per aktie efter utspadning, kr 18,93 3,52 4,42 2,74 2,09 2,10
Eget kapital per aktie, kr 26,25 10,834 13,30 10,84 9,37 7,69
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 26,25 10,834 13,30 10,84 9,30 7,69
Borskurs bokslutsdagen, kr 175,00 175,00 163,00 96,00 80,00 33,10
Utdelning per aktie, kr 10,00% 10,00% 6,00 2,00 1,50 0,40

) Nyckeltal exklusive licensintékt fran Nestlé, for mer information se forvaltningsberéttelsen.
2 Aktiekapitalet bestar av 740 668 A—aktier och 16 530 294 B-aktier. Kvotvérdet uppgar till 1 krona.

9 Féreslagen men ej beslutad utdelning.
4 Korrigerad jamfért med bokslutskommuniké 2012.
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Avkastning pa eget kapital Vinst hanforlig till moderbolagets aktieagare i for-
hallande till genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare.

Avkastning sysselsatt kapital Resultat fore finansnetto plus finansiella intakter
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Balanslikviditet Totala omsattningstillgangar i férhallande till kortfristiga skulder.

Eget kapital per aktie fére utspadning Eget kapital hanforligt till moderbola-
gets aktieagare i forhallande till antalet akter.

Eget kapital per aktie efter utspadning Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till antal aktier plus antal utestdende optioner som ger
utspadningseffekt.

Vinst per aktie fére utspadning Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till antal aktier.

Vinst per aktie efter utspadning Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktieagare i forhallande till antal aktier plus antal utestdende optioner som ger
utspadningseffekt.

Rorelsemarginal Rorelsens resultat i forhallande till omsattningen.
Soliditet Eget kapital i forhallande till totalt kapital.
Sysselsatt kapital Balansomslutning minus icke rantebarande skulder.

Tillvaxt Arets omsattning minus foregaende ars omsattning i forhallande till
foregaende ars omsattning.

Vinstmarginal Vinst fore skatt i forhallande till omsattning.
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Till arsstamman i BioGaia AB (publ), org. nr 556380-8723

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
BioGaia AB for ar 2012.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 38-60.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande

bild enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att &rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom

att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte

att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
Overgripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseende rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafldden enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdamman faststaller resultatréakningen och balans-

rakningen fér moderbolaget och rapport éver totalresultat och finansiell
stallning for koncernen.
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Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst samt styrelsens
och verkstéallande direktorens forvaltning for BioGaia AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar Det ar styrelsen som har
ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,
och det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst och om férvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden Vi tillstyrker att arsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 19 februari 2013
Grant Thornton Sweden AB

Lena Mdllerstrém Nording
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning i BioGaia BioGaia ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier ar
noterade pa Nasdag OMX Nordiska bors i Stockholm, listan for medelstora
bolag. Styrningen av bolaget sker via bolagsstamman, styrelsen, verkstallande
direktéren och koncernledningen i enlighet med aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och Svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsordning Enligt BioGaias bolagsordning skall Bolaget direkt eller
genom dotterbolag eller andra former av delagande eller samarbeten
utveckla, framstalla, marknadsféra och salja produkter som forbattrar halsan

i form av lakemedel, naturmedel, kosttillskott, tillsatser till livsmedel och djur-
foder och for dessa produkter ldmpliga leveranssystem samt bedriva darmed
forenlig verksamhet. Styrelsens sate ar Stockholm. Bolagsordningen finns pa
BioGaias hemsida under rubriken Investerare/Bolagsstyrning.

Bolagsstdmma Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid bola-
gets arsstamma valjs bolagets styrelse. Till arsstammans uppgifter hor ocksa

att bland annat faststalla bolagets balans- och resultatrakningar, att besluta om
disposition av resultatet av verksamheten samt att besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och vd. Arsstamman valjer ocksé bolagets revisorer.

En &gare, Annwall & Rothschild Investment AB, &ger 11,6 procent av kapitalet
och 36,2 procent av résterna i bolaget. Ovriga enskilda aktieagare innehar
mindre an 10 procent av kapital och roster.

Arsstamman 2012 Vid BioGaias arsstamma den 8 maj 2012 narvarade
aktiedgare representerande 51,5 procent av det totala antalet réster i bolaget.
Vid arsstémman var bolagets vd, bolagets foregdende ars stammovalda
styrelseledaméter, samtliga vid arets stdmma valda styrelseledaméter samt
bolagets valda revisor narvarande.

Arsstamman 2013 2013 ars arsstamma halls fredagen den 26 april kI 13:00
i Lundqvist & Lindqgvist Klara Strand, Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.

Kallelse till arsstamma Kallelse till arsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet tidigast 6 veckor och senast 4 veckor innan
stémman.

Valberedning Valberedningens uppgift ar att bereda stamman beslut i val och
arvodesfragor.

Arsstamman 2012 beslutade att valberedning skulle tillsattas enligt féljande:
"Styrelsens ordférande skall sammankalla de tre till rostetalet storsta aktie-
agarna i bolaget, vilka &ger utse varsin representant att vara ledamot i val-
beredningen tillsammans med styrelsens ordférande. Vid sammansattningen
av valberedningen skall &garférhallandena per den 30 juni 2012 avgoéra vilka
som ar de till rostetalet storsta aktieagarna. Representanten for den storsta
aktiedgaren i valberedningen vid denna tidpunkt skall vara valberedningens
ordférande. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse
ledamot till valberedningen skall nasta aktieagare i storleksordning beredas
tillfalle att utse ledamot till valberedningen. Namnen pa de tre agarrepresen-
tanterna skall offentliggéras sa snart de utsetts, dock senast sex manader
fore arsstamman 2013. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts.

For det fall den aktieagare som ledamoten representerar inte langre utgér en
av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, kan om valberedningen sa finner
lampligt, sddan ledamot avga och en representant for den aktieagare som
storleksmassigt till rostetalet star nast i tur beredas mojlighet att intrada i
stallet for denne. Samma galler om ledamot av valberedningen av andra skal
lamnar valberedningen.”

Valberedning har i enlighet med arsstammans beslut bildats och bestar av
Per-Erik Andersson, representant for Annwall & Rothschild Investment AB,
bolagets storsta aktieagare, Allan Ladow, representant fér Sebastian Jahreskog
som via direkt och indirekt &gande &r bolagets andra storsta aktiedgare samt
styrelsens ordférande David Dangoor, tredje storsta aktiedgaren. Samtliga tre
ledamoter i valberedningen ar oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Valberedningen skall arbeta fram férslag i nedanstaende fragor
att forelaggas arsstamman 2013 for beslut:

a) forslag till stammoordférande

b) forslag till styrelse

c) forslag till styrelseordférande

d) forslag till styrelsearvoden

e) forslag till revisorsarvode

f) forslag rérande valberedning infor 2014 ars arsstamma.

Samtliga aktiedgare har haft méjlighet att vanda sig till valberedningen med
forslag pa ledamoter till styrelsen for vidare utvardering inom ramen for dess
arbete. Nagra synpunkter eller férslag har ej inkommit till valberedningen till
dags dato.

Valberedningen lamnar en skriftlig motivering till styrelsen till arsstamman.

Styrelsen Enligt BioGaias bolagsordning skall styrelsen besta av lagst fem

och hogst atta ledaméter och hdgst tre suppleanter. Styrelsen valjs arligen pa
arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstémma. Styrelsen har under 2012
bestatt av sju stdmmovalda ledaméter utan suppleanter. En styrelseledamot, Jan
Annwall, som varit medlem i styrelsen sedan 1990, &r stor aktiedgare i bolaget.
Jan Annwall var tidigare anstalld i bolaget som finanschef och vice vd men
avslutade sin anstalining den 1 april 2010. Jan Annwall arbetar dock i begransad
omfattning som konsult i bolaget. Resterande sex ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. En presentation av styrelsen finns pa sida 66.

BioGaias fristdende advokat ar utsedd som sekreterare vid styrelsemotena.
Verkstallande direktéren ar inte medlem av styrelsen men &r adjungerad till
samtliga styrelsemdéten. Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sam-
mantraden i egenskap av féredragande. Styrelsen har faststallt en arbets-
ordning med bland annat arbetsférdelning mellan styrelse och verkstallande
direktoren och strukturen for styrelsearbetet under aret. Dessutom har
styrelsen faststéllt vd-instruktion, attestinstruktion inklusive instruktion avseende
likviditetshantering samt policy for valutahantering. Arbetsordningen,
vd-instruktionen och attestinstruktionen prévas minst en gang per ar.

Styrelsen beslutar om koncernens 6vergripande strategi, organisation och
forvaltning. Styrelsen behandlar saval delarsrapporter som arsredovisningen
innan dessa publiceras. Styrelsen hade atta protokollférda sammantraden
under 2013 samt darutover ett strategiseminarium. Under aret har samtliga
ledaméter narvarit vid styrelsens sammantraden inklusive strategiseminariet.
Vid styrelsens sammantraden behandlades bland annat budget, affarsplaner,
bokslut, investeringar, resultatrapporter och storre avtal. Det strategiseminarium
som styrelsen genomforde behandlade i huvudsak fragor relaterade till
forskning och utveckling, produktutveckling, patentstrategi samt regulatoriska
och kvalitetsfragor och darmed sammanhangande fragor.

Styrelsen utvarderar fortldpande sitt arbete genom saval 6ppna diskussioner
samt genom en skriftlig utvardering. Resultatet av den skriftliga utvarderingen
lamnas till valberedningen.

Arvodering av styrelsen Vid arsstamman 2012 beslutades om arvoden till
styrelsens ordférande om 300.000 kronor samt om 150.000 kronor till évriga
ledamoter som inte ar anstallda i bolaget

Styrelseordférande Styrelsens ordférande ansvarar for att leda styrelsens
arbete samt for att styrelsen fullgér sina &taganden i enlighet med aktiebolags-
lagen och styrelsens arbetsordning. Genom fortlépande kontakter med
verkstallande direktoren ska styrelsens ordférande folja féretagets utveckling
och sakerstalla att styrelsen far ta del av den information som krévs for att
styrelsen ska kunna fullfolja sitt atagande. David Dangoor har varit styrelse-
ordférande sedan arsstamman 2007.

Verkstéllande direktéren Verkstallande direktéren ansvarar for bolagets
affarsutveckling och leder och samordnar den dagliga verksamheten. Verk-
stallande direktdren har en instruktion beslutad av styrelsen som bland annat
reglerar dennes arbete med ledning och utveckling av bolaget samt I6pande
rapportering och beslutsunderlag till styrelsen. Verkstallande direktéren
framstaller erforderligt informations- och beslutsunderlag sasom rapporter
avseende bland annat bolagets ekonomi, orderlage, betydelsefulla affarer
och strategiska fragestallningar infor styrelseméten samt ar féredragande
och avger darvid motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktéren haller
dessutom styrelsens ordférande I6pande informerad om bolagets verksamhet.
Styrelsen utvarderar arligen verkstéllande direktorens arbete. Vid denna
utvardering ar ingen fran bolagsledningen narvarande.
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Koncernledning Koncernledningen i BioGaia bestar av atta personer som
presenteras pa sida 67. Ledningsgruppen leds av Verkstéllande direktéren
och ansvarar for att planera, styra och félja upp den dagliga verksamheten.
Protokollférda moten hélls normalt en gang per manad. Befogenheter och
ansvar for vd ar, forutom reglerat i aktiebolagslagen, faststalld i vd-instruktionen
som antagits av styrelsen. Koncernledningens befogenheter och ansvar ar
definierade i befattningsbeskrivningar och attestinstruktioner.

Ersattningsutskott Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott bestaende av
styrelseordférande David Dangoor och styrelseledamoten Stefan Elving.
Ersattningsutskottet skall bereda fragor om ersattning och andra anstallnings-
villkor for verkstallande direktéren samt andra ledande befattningshavare
som tillsammans utgér bolagsledningen. Principer for ersattning till ledande
befattningshavare faststélls pa arsstdmman. Ersattningsutskottets uppgift

ar att uppratta forslag i enlighet med dessa principer.

Revisorer BioGaias revisorer valjs normalt fér en period av fyra ar pa stamman.
Vid &rsstamman 2010 valdes Grant Thornton Sweden AB, som revisorer for
tiden intill slutet av den arsstamma som kommer att hallas 2014. Grant Thornton
har utsett Lena Mallerstrom Nording som huvudansvarig revisor. Ersattning till
revisorerna utgar, i enlighet med stémmans beslut, enligt [6pande rékning.

Revisorerna granskar styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av
bolaget och kvaliteten i bolagets finansiella rapportering. Revisorerna genomfér
aven, pa uppdrag av styrelsen, en éversiktlig granskning av halvarsrapporten
och bokslutskommunikén.

Revisorerna rapporterar sin granskning till aktiedgarna genom revisionsberat-
telsen, vilken framlaggs pa arsstamman. Harutover lamnas skriftliga och munt-
liga rapporter till féretagsledningen och styrelsen. Vid styrelsesammantrade
som féregar bokslutskommunikén deltar revisorn for redovisning av synpunkter
fran genomford granskning av arsbokslutet samt noteringar fran I6pande
granskning under verksamhetsaret betraffande bolagets interna kontroll.

Revisorerna lamnar aven ett revisionsyttrande 6ver bolagsstyrningsrapporten
och en rapport 6ver granskningen av ersattning till ledande befattningshavare.

Grant Thornton har &ven lamnat viss skatterelaterad radgivning och utfért andra
revisionsrelaterade tjanster. Upplysningar om ersattningar till revisorerna finns
i not 5 i arsredovisningen.

Styrelsen har beslutat med beaktande av att oberoende ledamoter i styrelsen
besitter redovisningskompetens samt styrelsens |6pande granskning av den
finansiella rapporteringen och med hansyn, till bolagets begransade storlek
och omfattning av transaktioner, att inte tillsatta nagot revisionsutskott. Vidare
har hela styrelsen mote med revisorn minst en gang per ar utan narvaro av
bolagets vd eller annan fran bolagsledningen.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen for réakenskapsaret 2012

Inledning Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna beskrivning
har upprattats i enlighet med dessa bestammelser och darmed avgransad
till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Finansiell rapportering Styrelsen har ansvaret for att bolagets organisation ar
utformad sa att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete och instruk-
tion for arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren.
Arbetsordningen anger vilka arenden som kraver styrelsens godkannande
eller bekraftelse. Vid styrelsesammantradena ar det verkstallande direktéren
som foredrar &renden som kraver styrelsens behandling.

Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsen far ett sakligt, utforligt och
relevant informationsunderlag for att styrelsen ska kunna fatta val under-
byggda beslut samt att styrelsen halls I6pande informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Utover arbetsordningen mellan styrelse och vd bygger BioGaias kontrollstruktur
pa foretagets organisation och satt att bedriva verksamhet dar rollerna och
ansvarsfordelningen ar definierade. Medvetenheten bland medarbetarna om
uppratthallande av god kontroll éver den finansiella rapporteringen ar stor.
Analys och uppféljning av finansiell utveckling sker manatligen. Finansiella
rapporter och sammanstallningar gors av koncernens ekonomiavdelning och
rapporteras till styrelsen kvartalsvis och till bolagsledningen manadsvis.
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Bolagets véarderingar BioGaia har ocksa dvergripande varderingar som
bolagets medarbetare &r val medvetna om (se nedan).
BioGaias vision ar att forbattra halsan hos manniskor éver hela varlden
genom att erbjuda forstklassiga probiotiska produkter.

BioGaia och BioGaias personal
ar snabba, innovativa och prestigelésa
bygger starka relationer med sina kunder
har hog kvalitet och levererar i tid
har ett etiskt forhalliningssatt och ar éppna och uppriktiga
tar personligt ansvar och engagerar sig i foretagets verksamhet

Riskbedbémning

Bolaget arbetar I6pande med riskbeddmning och riskhantering for att
sakerstélla att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras inom de ramar
som ytterst faststélls av styrelsen. Féretagsledningen analyserar I6pande
verksamhetens affarsprocesser med avseende pa effektivitet och risker.

| detta arbete ingar att identifiera vasentliga risker for fel i den finansiella rappor-
teringen. For att begransa riskerna finns det andamalsenliga processer och
kontroller inom verksamheten. De mest kritiska affarsprocesserna samt de
absolut storsta vardena, saval tillgangar som affars- och produktutveckling
finns i moderbolaget. Dessutom sker merparten av férsaljningen i moder-
bolaget. Processer som beddms vara av sarskild vikt for BioGaia ar forsalj-
ning inklusive kvalitetssakring, forskning och utveckling samt tillverkning.

Kontrollaktiviteter De risker som identifierats avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras genom ett antal kontrollatgarder i verksamhetens processer.
Processer och kontroller ses 6ver och uppdateras I6pande. Syftet ar att
upptacka, férebygga och ratta till felaktigheter och avvikelser. | kontrollstruk-
turen ingér ocksa bland annat faststallda befogenheter, arbetsférdelning och
foretagsledningens manatliga genomgang av finansiell information.

Information och kommunikation BioGaia har informations- och kommunika-
tionsvagar som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Attestordning och policies distribueras till alla medarbetare
samt halls tillganglig pa bolagets intranat. En till tva ganger per ar traffas hela
bolagets personal for att 6ka kunskapen om processer och malsattningar
samt utbyta information och erfarenhet. Under 2012 samlades bolagets
personal under tva dagar i maj.

Uppfélining Bolagsledningen utvarderar arligen den interna kontrollen. Aven
bolagets valda revisorer, Grant Thornton Sweden AB, granskar arligen ett
urval av BioGaias rutiner och interna kontroller. Styrelsen utvarderar sedan
informationen och sakerstéller att atgarder vidtas rérande de brister och
forslag som framkommit.

Bolaget har ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen
har gjort bedémningen att det, med tanke pa bolagets storlek och omfattning
av transaktioner, samt den kompetens inom omradet som styrelsen besitter
och styrelsens mote med revisorn, inte finns anledning att inrétta en formell
internrevisionsavdelning.

Stockholm 19 februari 2013
Styrelsen i BioGaia AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstémman i BioGaia AB (publ.), org.nr 556380-8723

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2012 (pa
sidorna 62-63) och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tiliracklig grund for vara
uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 19 februari 2013
Grant Thornton Sweden AB

Lena Mdllerstrém Nording
Auktoriserad revisor

63



64

Siffror inom parentes avser foregaende ar

Borshandel BioGaia ABs B-aktie noteras sedan maj 1998 pa OMX Nordiska
bors i Stockholm. Per den 1 januari 2012 flyttades aktierna fran listan fér mindre
bolag till listan for medelstora bolag. Under 2012 omsattes aktier till ett varde av
cirka 1 077 (872) miljoner kronor vilket motsvarar cirka 6,0 (6,3) miljoner aktier.

Antalet aktiedgare var 7 384 (6 752) den 31 december 2012.
Antalet aktier i BioGaia AB uppgar till 740 668 A-aktier och 16 530 294 B-aktier.

Kursutveckling Aktiekursen steg fran 163,00 till 175,00 under 2012. Arets
hogsta slutkurs var 227,50 kronor och arets lagsta var 144,75 kronor. Bors-
varde per den 31 december 2012 var cirka 3 022 (2 815) miljoner kronor.

Utdelningspolicy Policyn ar att utdelning till aktieagarna ska uppga till 30% av
vinsten efter skatt.

Incitamentsprogram | juni 2012 genomférdes det teckningsoptionsprogram
som beslutats pa arsstamman den 8 maj 2012. Totalt har 87 000 teck-
ningsoptioner tecknats, varav féretagsledningen 41 000. Teckningsoptioner
emitterades till marknadspriset 14,27 kronor per option med vardering enligt
Black & Scholes, for att géra en vardering till verkligt varde. Detta har tillfort

moderbolaget 1,3 miljoner kronor. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt
att teckna en B-aktie for 241,90 kronor den 1 juni 2015. Volatiliteten berakna-
des till 40 procent.

| det fall full teckning sker kommer bolagets egna kapital att tillféras 21,4
miljoner kronor. Detta innebar en utspadning om cirka 0,5 % av aktiekapitalet
och 0,4 % av résterna.

Aktieférdelning
Totalt antal &gare

Antal vardepapper 2011-12-31 2012-12-31
1-500 5245 5933
501-1 000 781 733
1 001-5 000 525 502
5001-10 000 72 80
10 001-15 000 21 24
15 001-20 000 13 23
20 001- 95 89
Totalt antal agare: 6 752 7 384

BIOGAIA-AKTIEN

] Aktien  JomX Stockholm PI | omx stockholm Health Care PI
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A-aktier B-aktier Aktiekapital Antal roster Kapital Roster
tusental tusental tkr tusental procent procent
Annwall & Rothschild Inv. AB 741 1259 2 000 8 666 11,6 36,2
Sebastian Jahreskog 1144 1144 1144 6,6 4,8
David Dangoor (inkl bolag) 569 569 569 3,3 2,4
Futuris 530 530 530 31 2,2
Handelsbankens Fondbolag 510 510 510 3,0 2,1
Pictet & CIE, W8IMY 506 506 506 2,9 2.1
Swedbank Robur fonder 416 416 416 2,4 1,7
Handelsbanken Fonder AB 415 415 415 2,4 1,7
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 407 407 407 2,4 1,7
AMF-Forsakring och fonder 387 387 387 2,2 1,6
Caroline Hamilton 302 302 302 1,7 1,3
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 288 288 288 1,7 1,2
Banque Carnegie Luxembourg SA 279 279 279 1,6 1,2
Hanvad Invest Aktiebolag 268 268 268 1,6 11
Six Sis AG 264 264 264 1,5 11
SSB CL Omnibus AC 256 256 256 1,5 1.1
Livforsakringsaktiebolaget Skandia 249 249 249 14 1,0
Bk Julius Baer & Co Sweden Main AC 234 234 234 1,4 1,0
Fidelity Nordic Fund 229 229 229 1,3 1,0
JPM Chase NA 208 208 208 1,2 0,9
Subfund Ruffer European FD 200 200 200 1,2 0,8
Lars Thunberg 197 197 197 11 0,8
Sten Irwe 178 178 178 1,0 0,7
Credit Agricole Suisse SA 163 163 163 0,9 0,7
UBS AG Clients Account 154 154 154 0,9 0,6
Ovriga 6918 6918 6918 40,1 29
Totalt 741 16 530 17 271 23937 100,0 100,0
Okning av Bkning av Totalt aktie- Totalt antal Totalt antal Kvot- Emissions
Ar Transaktion antal aktier aktiekapital, kr kapital, kr A-aktier B-aktier varde, kr likvid, kr
1990 Bolagsbildning 150 000 30 000 5,00 -
1991 Nyemission 12 857 64 285 214 285 42 857 5,00 4 500 000
1993 Nyemission 12 554 62 770 277 055 55411 5,00 4 394 341
1995 Nyemission 2303 11515 288 570 57 714 5,00 806 009
1996 Fondemission/Split 60 541 986 5771400 6 059 970 4740 278 55 859 422 0,10 -
1996 Nyemission 18 200 000 1820 000 7897 970 4740 278 74 059 422 0,10 15 320 000
1997 Nyemission
Banco Fonder 2 608 696 260 870 8 140 840 4740 278 76 668 118 0,10 5 760 000
1997 Nyemission
BioGaia Fermentation 4400 000 440 000 8580 840 4740 278 81068 118 0,10 7 469 000
1997 Nyemission 21 452 099 2145210 10 726 050 5925 347 101 335 148 0,10 38 597 265"
1998 Nyemission 5 1 5925 350 101 335 150 0,10 20
1998 Sammanlaggning 592 535 10 133 515 1,00 -
1998 Nyemission (introduktion
Stockholmsborsen) 2681512 2681512 13 407 562 740 668 12 666 894 1,00 57934 131"
2000 Nyemission november 3275000 3275000 16 682 562 740 668 15941 894 1,00 73031886
2000 Nyemission december 425 000 425 000 17 107 562 740 668 16 366 894 1,00 11 505 294"
2004 Nyemission Industrifonden 100 000 100 000 17 207 562 740 668 16 466 894 1,00 100 000
2010 Nyemission optionsprogram 63 400 63 400 17 270 962 740 668 16 530 294 1,00 4862 780

* Exklusive omkostnader

BIOGAIAS ARSREDOVSNING 2012



Ledningsgruppen

PETER ROTHSCHILD

Fodd 1950. Civilekonom. Verkstallande
direktoér, grundare och huvudaktie-
agare. Har styrelseuppdrag i Looft
Industries AB och Moberg Derma AB.
Innehar via Annwall & Rothschild
Investment AB. 370 334 A-aktier

och 629 666 B-aktier samt

10 000 teckningsoptioner.

Styrelsen

DAVID DANGOOR

Fodd 1949. Styrelseordférande. Invald
i styrelsen 2003. Civilekonom. Mark-
nadsfoérings-och PR-konsult. Vd Inno-
ventive Partners LLC. Tidigare vice vd
och marknadschef Philip Morris USA
och Philip Morris International. Ovriga
styrelseuppdrag: bland annat Lifetime

MARGARETA HAGMAN

Fodd 1966. Civilekonom.

Vice vd och finans- och ekonomichef.
Arbetat i bolaget sedan 1996 och

i nuvarande position sedan 2010.
Innehar 9 000 B-aktier samt

3 000 teckningsoptioner.

Brands, Inc., New York, City Ballet
Inc., School of Creative Leadership,
Berlin University och Svensk-
Amerikanska Handelskammaren
(SACC NY, ordférande 1997-2001).
Innehar 518 918 B-aktier samt

50 000 B-aktier via privat bolag.

ANN WENNERSTROM

Fodd 1961. Sjukskoterska, aven
utbildning i marknadsféring, PR
och Public Affairs. Marknadschef.
Arbetat i bolaget sedan 2012.
Innehar 6 000 teckningsoptioner.

INGER HOLMSTROM

Fodd 1948. Invald i styrelsen 2007.

Fil Mag i sprak och examinerad
journalist. Kommunikations- och
relationsdirektor Paf. Tidigare kommu-
nikationsdirektor vid Coop Norden,
Posten samt Vattenfall. Ovriga styrelse-
uppdrag: Star Management AB.
Innehar 500 B-aktier.

STAFFAN STROMBERG

Fodd 1967. Teknologie Dr. Chef for
avdelningen for kvalitet och regelverk.
Arbetat i bolaget sedan 2012.

Innehar 6 000 teckningsoptioner.

JAN ANNWALL

Fodd 1950. Invald i styrelsen 1990.
Civilekonom. Tidigare vice vd och
finanschef i BioGaia AB. Grundare
och huvudaktiedgare av BioGaia AB.
Innehar via Annwall & Rothschild
Investment AB 370 334 A-aktier

och 629 666 B-aktier.

EAMONN CONNOLLY

Fodd 1957. Fil Dr. Forskningschef.
Arbetat i bolaget sedan 2000

och i nuvarande position sedan
2002. Innehar 0 aktier.

JORGEN THORBALL

Fodd 1962. Invald i styrelsen 2008.
Lakare. Managing Partner XOventure
GmbH. Tidigare internationella
ledande befattningar i bland annat
Novozymes, BioGaia, Aventis och
Pharmacia. Ovriga styrelseuppdrag:
ViroGates A/S, YourGlobalEye Aps
och Immudex A/S. Innehar 0 aktier.

JESSICA EIDEMO

Fodd 1974. Magisterexamen

i biologi. Forsaljningschef.
Arbetat i bolaget sedan 2012.
Innehar 6 000 teckningsoptioner.

PAULA ZEILON

Fodd 1962. Invald i styrelsen 2003.
Civilingenjor. Delagare i Conlega
affarskonsultbolag. Vd i Life Science
Foresight Institute. Tidigare marknads-
chef Amersham Biosciences AB.
Innehar 1000 aktier.

KRISTINA SILVERIO

Fodd 1964. Civilingenjor.
Produktions- och logistikchef.
Arbetat i bolaget sedan 2003 och
i nuvarande position sedan 2005.
Innehar O aktier.

STEFAN ELVING

Fodd 1941. Invald i styrelsen
2001. Tidigare marknadsdirektor
och vice vd for Icahandlarnas
AB. Ovriga styrelseuppdrag:
Arcus AS och Cervera AB.
Innehar O aktier.
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URBAN STRINDLOV

Fodd 1964. Maskiningenjor.

Vice vd och produkt- och affarsutveck-
lingschef. Arbetat i bolaget sedan

2004 och i nuvarande position sedan
2010. Innehar 10 000 teckningsoptioner.

THOMAS FLINCK

Fodd 1948. Invald i styrelsen 1996.
Civilekonom. Vd och grundare i
Centrecourt AB. Ovriga styrelse-
uppdrag: Bland annat Centrecourt AB,
Briggen Tre Kronor AB, Hemverket AB
och Inner Sweden Holding AB.
Innehar 57 B-aktier.
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BioGaia.

Arsredovisningen distribueras till samtliga aktieagare.
Bokslutskommuniké, arsredovisning och kvartalsrapporter publiceras aven pa engelska.

All ekonomisk information publiceras pa www.biogaia.se och kan bestéllas fran BioGaias huvudkontor.

2013 ars arsstamma halls fredagen den 26 april klockan 13:00 i Lundqvist & Lindquist Klara Strand,
Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.

Huvudkontor

BioGaia AB
Kungsbroplan 3A

Box 3242

103 64 Stockholm

Tel 08 555 293 00

Fax: 08 555 293 01
E-post: info@biogaia.se
www.biogaia.se

BioGaia AB

Stora Sédergatan 47
Box 966

220 09 Lund

Tel: 046 311 900
Fax: 046 311 901

BioGaia

Biologics Inc.

6213 - D Angus Drive
Raleigh, NC 27 617 USA
Tel: +1 919 782 33 12
Fax: +1 919 783 69 40

BioGaia

Japan Inc

3-17 Komachi, Naka-Ku
730-0041 Hiroshima
City Japan

Tel: +81 82 244 5021
Fax: +81 82 244 5022

Press
Peter Rothschild
pr@biogaia.se

Investor Relations
Margareta Hagman
mh@biogaia.se
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