Att komma over innovationshindren
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Det ar inte i innovationsklimatet hindren sitter i Sverige. De finns istallet i strukturer,
styrmodeller och lagstiftning. Ledningsgrupper och &gare kan forcera hindren bland annat
genom att sitta mal och strategier for innovationer. En nyckelfaktor ar att borja méata dem.
MER OM INNOVATION Utveckla innovationsférmagan pa din arbetsplats Folj hur
regeringen arbetar med Sveriges innovationsstrategi Satsa pa innovationer i lagkonjunktur
Hur tdnker man i Kina om innovationer? Ingenjdrer kan hitta I6sningarna for idéer
LANKTIPS Las mer om stiftelsen IMIT

Sverige ér ett litet land med en annu mindre befolkning. Var inhemska marknad &r liten,
ungefar lika liten som en storstads marknad i USA eller Japan. Sverige &r med andra ord
starkt exportberoende.

Sverige star sig starkt i jamforelse med andra landers innovationsklimat och
konkurrenskraft. Det visar flera métningar. Kanske hanger det har ihop. Vi har varit tvungna.

Skillnaderna mellan Sverige och uppatgaende lander som Kina ar enorma. De har en stor
inhemsk marknad och de behdver bygga infrastruktur. Dér finns en stor vilja att investera
eftersom skalan &r helt annan. Sett i ett globalt perspektiv ar Sverige 16jligt litet och var hittills
starka position i innovationskapacitet kan snabbt forsdmras radikalt.

HAVDA SIG MED HJALP AV INNOVATION

Hur gor vi for att &ndad kunna havda oss i konkurrensen? Det finns manga svar pa den fragan.
Ett svar som ligger Ingenjérsamfundet nara om hjartat ar att ingenjorer behover fa dedikerad
tid for innovationer. De behdver fa prova idéer, garna pa ett snabbt och billigt satt, och de
maste fa misslyckas. Chefer kan trana upp sig i att skilja pa individens insats och projektets
utfall i sina bedémningar.


http://www.ingenjorsamfundet.se/Innovatorerna/
http://www.ingenjorsamfundet.se/medlem/Medlemsdialog/I-Love-Tech1/Folj-innovationspolitiken/
http://www.ingenjorsamfundet.se/medlem/Medlemsdialog/I-Love-Tech1/Folj-innovationspolitiken/
http://www.ingenjorsamfundet.se/medlem/Medlemsdialog/I-Love-Tech1/Satsa-pa-innovationer-i-lagkonjunkturer/
http://www.ingenjorsamfundet.se/medlem/Medlemsdialog/I-Love-Tech1/Vad-hander-i-Kina/
http://www.ingenjorsamfundet.se/medlem/Medlemsdialog/I-Love-Tech1/Ingenjorer-kliv-fram11/
http://www.imit.se/imit.aspx

d:
- | USA rekryterar man garna entreprenorer till uppstartsbolag som nagon gang har
misslyckats. | Sverige behovs det lite storre tolerans for att experimentera och fallera, menar

Mats Magnusson, professor i produktinnovationsteknik pa Kungliga Tekniska Hogskolan och
forestandare for IMIT.

EXTREMT STOR TILLIT

| Sverige litar vi pa varandra. Internationellt sett har vi extremt stor tillit och det borde vara en
fordel for 6ppen innovation som kan gagna sma och medelstora foretag eftersom de inte har
all kompetens innanfor foretagets vaggar. Men det ar inte i innovationsklimatet hindren finns i
Sverige. De sitter istéllet till exempel i strukturer, styrmodeller och lagstiftning.

- Agare- och ledningsstrukturer stimmer inte 6verens med hur innovationer vaxer fram.
Ledande personer sitter kortare och kortare tid pa sina positioner. Det gor det svart for dem
att ta ansvar for innovationer som blir verklighet forst flera vd:ar langre bort. Individens
agenda ar inte koordinerad med foretagets.

INNOVATIONER AR ATT SKAPA OPTIONER

En sak vi sallan tanker pa, och annu mer séllan gor, ar att mata innovationer. Det gor det
ocksa svart att styra och investera i innovationer eftersom de ar svara att jamféra med andra
investeringar. Det stora problemet &r att vi inte forstar innovationsekonomi dar man raknar
med alternativa kostnader och alternativa intakter. Att investera i en innovation ar att skapa
optioner och dessutom investera i fler an vi ska realisera.

- Vem har ansvar i ledningen for missade mojligheter? Det har ingen, normalt ser vi dem inte
ens. De ar inte reella pengar utan optioner och det ar svarare att méata.

Lagstiftningen for hur vi styr bolag gor ocksa att vi kastar ut en massa barn med badvattnet.
Ett exempel dr att idag kan inte foretag minska belastningen fér en misslyckad investering i
forskning och utveckling.

RISKANALYS OCH INNOVATIONSSTRATEGI
Riskerna ser ocksa olika ut for olika branscher. Fragan ar om vi ska 6verproducera en massa

idéer eller om vi ska vara forsiktiga? Inom Internet kostar det néstan ingenting att prova nya
idéer, men inom stalindustrin kostar det enormt mycket.


http://www.imit.se/imit.aspx

Ekonomer &r i manga avseenden inte med pa banan nar det galler innovation, men den har
diskussionen ar ett satt att fa dem uppmarksamma problematiken.

- Ofta blir controllern en motkraft till innovation pa grund av att styrmodellerna vi har idag
inte syftar till att ge ratt utrymme till just innovation. Det ar valdigt fa som diskuterar det har.
Vi behover uttrycka innovationer battre i ekonomiska termer. Vi missar ocksa en massa
tankbara intakter for att vi inte har en genomtankt innovationsstrategi.

SPELA BADE SCHACK OCH POKER

Runt innovationer finns en osdkerhetsproblematik och osékerhet gillas inte av aktiedgare och
faktiskt inte heller av merparten av riskkapitalister, men risken &r att vi inte tar ratt
mojligheter.

- Innovationer ar mycket hart jobb och tankande som en schackspelares, men det ar ocksa
chanstagande som en pokerspelares. Jag tycker att vi behdver spela mer poker i Sverige, men
for att gora det pa ett bra satt maste vi veta vilka odds vi har.

For att veta oddsen behdver vi méta mer. Det som inte méts finns inte. Det &r den krassa
verkligheten och det stammer val med chefers Balance Scorecards dar prestationen pa deras
avdelning méts och jamfors mot mal. Innovationer maste matas for att raknas. Det ar inte
enkelt, men inte omajligt. Varje verksamhet behdver hitta bra matt. Man kan inspireras av
Best Practise, men géra om dem till sina egna och ta skillnaderna i beaktande.

INSPIRERAS AV KVALITETSTANKET
Om man tror att hela arbetsstyrkan kan bidra hur gér man for att komma runt hindren?

- Allt annat vore sloseri. Vi behover manga kloka huvuden som jobbar ihop. Dér ar jag och
Ingenjorsamfundet helt Gverens. For att lyckas med det kan man lata sig inspireras av
kvalitetstankandet pa 1980-talet da man gick fran en kvalitetsavdelning som inspekterade de
andra, till att alla avdelningar arbetar med kvalitet.

- Vi kan inte spendera lika mycket pd FoU i framtiden, i alla fall jamfort med andra lander. Vi
maste innovera pa manga flera sétt, bredda synen och involvera fler. Det forutsatter att alla
ar med och att vi bygger in innovationstanket i hela verksamheten.

| Sverige har vi ett relativt gott innovationsklimat. Hog kompetens finns och medarbetarna
star nara sina bolag och tar ofta upp idéerna i foretaget istallet for att saga upp sig och starta
eget. Men vi har barriarer och blockeringar i systemet. Mellanchefer fokuserar ofta snavt pa
resursutnyttjande och det kan leda till att man suboptimerar. Det &r ett problem.

- Innovationer ar inte fysiskt eller ekonomiskt patagliga, men det kostar mycket att ha idéer

som ligger och skrapar. For att ledningen ska anvanda dem behover foretagen konkreta mal
och strategier fér innovationer.

Mojligheterna for att utveckla starka innovativa foretag i Sverige ar goda. Vi har kompetent



arbetskraft, gott innovationsklimat och en lang vana fran att konkurrera pa en global marknad.
Nu ligger bollen hos ledningsgrupper, dgare och lagstiftare.

Av: Helena Thorén, helena.thoren@ingenjorsamfundet.se
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