"Atta procent av omsattningen
fran innovationer kan vara bra...
om det leder till att forbattra
foretagets konkurrenssituation.”
TOIVE KIVIKAS

Satsa pa innovationer i lagkonjunktur
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Lagkonjunkturer da orderbdckerna inte ar fulla ar bra tillfallen att utveckla produktportféljen.
Da kan foretag satsa pa innovationsverksamheten och fa ett forsprang gentemot
konkurrenterna nar vindarna vander. Varfor gor sa fa det?

TIPS! Las artikeln "Vassa konkurrenskraften under lagkonjunkturen"

FORDJUPNING Lés rapporten "Innovationsplan Sverige" fran 1VA-projektet Innovation for
tillvaxt Folj Tdive Kivikas ledarskapsblogg

Det har sagts forut, men tal att sdgas igen: Anvand medarbetarnas innovationsférmaga i
lagkonjunktur for att utveckla nya och béttre produkter eller tjanster sa att foretaget ar bra
rustat nar konjunkturen vander. D& har foretaget en storre chans att hinna med taget och
bevara eller oka sin konkurrenskraft och samtidigt slipper manga att bli arbetslosa.

MANGA ARBETSLOSA | FORRA LAGKONJUNKTUREN

For ett par ar sedan var svenska foretag starkt paverkade av den globala finanskrisen och det
gravde ett djupt hal i den svenska arbetsmarknaden. Den 6ppna arbetsldsheten steg till nio
procent nér foretagen reflexmassigt jagade kostnader och personalneddragningar var det som
omgaende gav ett lite battre resultat vilket aktieagare kravde.

Sedan gick allt valdigt snabbt. Sverige hade en tillvaxt under 2010 i niva med flera
tillvaxtlander. Manga jublade, men det fanns en baksida. Tillvaxten skapade inte nya jobb och
det &r ingen ny foreteelse. | Svenska Dagbladet skrev ledarskribenten Maria Ludvigsson (juli
2011) att under de senaste 60 aren har inte ett enda nytt jobb netto skapats i privat sektor i
Sverige. Inte ett enda.

EN NY LAGKONJUNKTUR

Nu ar vi ater inne i en lagkonjunktur. Kan det vara sa att svenska foretag i nagon man
vagar byta strategi och istallet for att jaga kostnader satsar pa att utveckla battre och
billigare produkter eller tjanster har nu, for att snabbt kunna ta nya marknadsandelar
nar det vander?
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- Nar lagkonjunkturen biter ifran sig hardare sa blir det personalneddragningar igen, svarar
Toive Kivikas som forel&ser om att skapa kreativa foretagskulturer for Ingenjorsamfundets
satsning Innovatorerna och fortsatter.

- Det skulle kunna visa att man alltfér mycket ser personalen som en kostnad och nér
ekonomin blir besvarlig maste man skara i sina kostnader. Jag misstanker att det ar den
naturliga reaktionen for att minska forlusterna och fa lite battre resultat. Jag har inte sett i
massmedia att foretag har bevarat medarbetare for att forbattra sin position och stérka sin
konkurrenskraft.

EUROPAS SVAGA EKONOMI

Statistiken dver sysselsattning och arbetsloshet bekraftar detta. Arbetslosheten minskar inte
langre, 7,1 procent var arbetslsa i december 2011, och antalet sysselsatta 6kade bara svagt.
For ett ar sedan trodde prognosmakarna att vi i ar skulle vara nere i sex procents arbetsloshet.

- Sakerligen har forsaljningen gatt ner, speciellt i de lander som &r mest drabbade av de
ekonomiska problemen. Det ar en stor del av Europa, till exempel Italien som &r en stor
marknad for SKF och Sandvik. Sandvik ar ett foretag som vi vet har dragit ner.

FINNS DE NYA JOBBEN HOS SMAFORETAGEN?

Var ska vi leta efter de nya jobben och en forbattrad konkurrenskraft for Sverige? Politiker
satter sitt hopp i mangt och mycket till smaforetag och nya foretag. For att genomfora det
behdvs manniskor som vagar och vill satsa pa ett eget foretagande och det verkar som om
intresse finns. Drygt 60 procent av svenskarna tror att det finns goda mojligheter att starta
foretag och 40 procent att de sjalva har goda forutséttningar for att lyckas. Det visar den
internationella studien Global Entrepreneurship Monitor.

- Svenskar i allmanhet har en attityd som inte stammer med verkligheten. Manga tror att de
kan starta foretag och att de kan fa igang ett foretag snabbt och fa det I6nsamt, men varfor ar
det bara tva procent som ar i fard att starta foretag nu. Det tyder pa att det inte ar sa latt, men
var &r hindren? Vi maste andra folks uppfattning om smaféretagen. Det ar da vi ocksa kan
forandra bland skattesystem och annat, eftersom da vill politiker gora ndgot at det.

SAMARBETA OM INNOVATIONER ELLER INTE?

Entreprendrskap &r en sida av nyforetagande, som i forlangningen kan dka sysselsattningen
och konkurrenskraften, innovationsférmagan en annan. En studie dver den svenska
innovationsverksamheten 2008-2010 som SCB presenterade i januari i ar, visar att det ar de
storre foretagen, med fler an 250 anstallda, som samarbetar for att skapa innovationer. Tva av
tre stora foretag bedrev innovationssamarbete och endast ett av tre féretag med 10-49
anstallda.

Spelar samarbeten nagon roll eller skulle de lika garna kunna anvéanda sina
medarbetares innovationsférmaga?

- Det gors, men jag tycker att man borde utnyttja dem mer. De medarbetare man har &r redan
bekanta med branschen och arbetar i verksamheten. Déar finns den nérliggande kompetensen
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till skillnad fran om man forvarvar kompetensen. Det kraver ekonomiska resurser och jag
misstanker att det kan vara ett av problemen.

STOTTA SMAFORETAGEN

Toive Kivikas ar ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademiens (IVA) och var med i
projektet ”Innovation for tillvéixt”, som presenterade sin rapport for regeringen forra aret.

Vad kan politiker gora for att stétta smaforetagens innovationsverksamhet?

- | projektet kom vi in pa manga av dessa fragor. Mindre foretag, speciellt i de tidiga faserna,
ar kansligare for de palagda avgifterna, till exempel skatter och sociala avgifter, &n
storforetagen som har storre marginaler. IVA foreslog en hel rad atgarder for att forbattra
smaforetagens situation.

PRODUKTINNOVATIONER STOD FOR 8 % AV OMSATTNINGEN

| SCB:s studie 6ver innovationsverksamheten rapporterades om hur stor andel av
omsattningen i svenska foretag som bygger pa nya produkter, nya bade i foretagets
produktportfélj och pa marknaden. Studien visar att produktinnovationer stod for atta procent
av foretagens omséttning under 2008-2010.

Vad sager det?

- Atta procent av omséttningen fran innovationer kan vara bra. Hur manga som kommer frén
forvarv och fran egna produkter vore intressant att se. Forvarv ar enkelt, men egna nya
produkter... forhoppningsvis kom merparten fran egna nya produkter d& de borde ha biéttre
marginal. Fragan ar hur konkurrenterna har presterat. Atta procent ar bara bra om det leder
TILL ATT FORBATTRA FORETAGETS KONKURRENSSITUATION.

VAGA SATSA | LAGKONJUNKTUREN?

Fragan ar om modet finns i de svenska foretagsledningarna, vagar de satsa sig ur denna
lagkonjunktur? Marcus Wallenberg som var ordférande for IVA:s projekt reflekterande dver
innovationsférmagan i Sverige och det svenska ledarskapet i en intervju i Dagens Industri i
hostas: Vi kan ibland faktiskt fraga oss om vi inte blivit for fega for att tinka nytt 1 Sverige”.
Tdive Kivikas, haller du med?

- Jag tror att nyckelfragan ar kopplad till ledarskap. Det ar ledaren som &r ytterst ansvarigt for
vad som sker pa gott och ont. De foretag som fokuserar pa ledarskapet kommer att vara
framtida vinnare.

Det vore intressant att folja ledare som vagar satsa pa innovationsformagan i foretaget under
lagkonjunktur. Kanner du nagon som vill stiga fram? Tipsa var redaktor.

Av: Helena Thorén, helena.thoren@ingenjorsamfundet.se

Ansvarig utgivare: Terje Andersson, terje.andersson@ingenjorsamfundet.se
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