"Ledningen behdéver bygga
upp en kreativ organisation
dar medarbetarnas
nytankande ar valkommet.”
Tdive Kivikas

Vassa konkurrenskraften under
lagkonjunkturen
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Ryggmargsreflexen bland svenska foretag i lagkonjunkturer ar att jaga kostnader, daribland
personalkostnader. Fragan ar om det &r bra eller om andra reflexer vore béttre. Skulle man
kunna behalla personal och anvéanda deras kreativitet for att vassa produkt- och
tjansteutbudet?

AKTUELLT Vill du ldsa mer om Sveriges innovationsformaga i férhallande till andra EU-
lander? Stark svensk tillvaxt. La&s mer om konjunkturprognosen fér 2010-2012.
Avindustrialiseringen av Sverige, myt och verklighet. Las rapport fran Unionen. Tdive
Kivikas blogg om ledarskap

Hosten 2008 foll Sverige handlost ner i en lagkonjunktur i huvudsak péa grund av den globala
finanskrisen. Den kande manga av anda in pa bara skinnet. Under varen forra aret
aterhamtade sig den svenska ekonomin valdigt snabbt. 2010 slutade med en BNP-tillvaxt pa
5,5 procent, i niva med flera tillvaxtlander. Samtidigt var den 6ppna arbetsldsheten uppe i 9
procent varen 2010.

Det var en tillvéaxt utan att nya jobb skapades. Ett exempel pa det var industrin dar
produktionen per timme dkade utan att sysselsattningen 6kade. | sjalva verket var industrins
andel av den totala sysselsattningen i Sverige 2010 nere pa samma niva som under 1890-talet.
Det innebar farre jobb bade direkt i produktionen, men ocksa i den privata tjanstesektor som
levererade mervarden till produkterna.

BAST I INNOVATIONSFORMAGA

| en méatning av innovationsformagan under 2010 bland de 27 medlemslénderna i EU var
Sverige pa forsta plats, foljd av Danmark, Finland och Tyskland. Det &r inte forsta gangen
Sverige ligger i toppen. Fragan ar hur de svenska foretagen tagit tillvara den tillgangen, men
forst en utblick i Europa.


http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/iu-scoreboard-2010_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/iu-scoreboard-2010_en.pdf
https://www.sbab.se/download/18.5b9f555112eb869705a800085/Konjunkturrapport_110316.pdf
http://www.unionen.se/UploadFiles/Dokument/Om%20Unionen/Nyheter/UNI%20174%20Avindustrialiseringen.pdf
http://kivikas.com/
http://kivikas.com/

| Tyskland har verkstadsforetag anvant lagkonjunkturen till att vassa sin konkurrenskraft.
Ett exempel ar det familjedgda Munstermann i Telgte i nordvastra Tyskland med 220
anstallda. De nyanstéllde 20 ingenjdrer och tekniker 2008.

- Sett utifran skulle man kunna séga att det inte var varldens basta tajming. | sjalva verket
behdvde vi ingenjorerna kanske mer an nagonsin. Nu kunde vi antligen satta oss ner och
utveckla vara produkter. Det hade vi inte riktigt tid till under htgkonjunkturen, sa vd Bernd
Munstermann i en intervju i Svenska Dagbladet 20009.

Det visade sig vara ett klokt beslut. Idag ar industriproduktionen dragloket i den tyska
tillvaxten, bilindustrin undantagen for de tyska hushallen haller fortfarande hart i planboken.

STARKT UNDER LAGKONJUNKTUREN?

Ater till Sverige. Att géra som i Tyskland, utveckla produkterna under lagkonjunkturen,
skulle kunna ge mojligheter att vaxa nar hogkonjunkturen kommer. Vilka strategier har de
svenska foretagen haft under lagkonjunkturen?

- Jag skulle vilja titta ndarmare pa den fragan. Har svenska foretag och dess ledare utnyttjat
lagkonjunkturen for att starka konkurrenskraften?, undrar Toive Kivikas. Han var
fysikforskaren fran Lunds universitet som skulle lagga ner det statliga bolaget Studsvik, men
stannade kvar och utvecklade bolaget till ett kommersiellt tillvaxtforetag, som idag ar noterat
pa OMX Stockholm och NASDAQ.

- Det var under lagkonjunkturen 1990. Staten hade beslutat att lagga ner Studsvik och det
var i sig ett riktigt beslut, men istéllet for att saga upp de 1 000 anstallda i detta teknikdrivna
och forskningsfokuserade bolag lyckades vi skapa ett innovativt foretag.

- Nyckeln var kulturférdndringen och jag kan stolt sdga att medarbetarna gjorde det sjalva
utan inhyrda konsulter. Inte en timmes konsulttid kdpte vi, minns Tdive Kivikas. Han skrev
boken ’Det du vill men inte vagar” om den dramatiska tiden pa Studsvik, utgiven 2009. Idag
ar han ledamot av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA, och brinner fortfarande for
ledarskap i innovativa foretag.

RYGGMARGSREFLEX

Ryggmargsreflexen for manga svenska foretag ar att jaga kostnader under lagkonjunkturer. |
de flesta fall personalkostnader som har stor effekt pa produktionskostnaden. Det &r den
internationella konkurrensen som driver pa effektiviseringen, men ytterst vi sjalva. Vi vill
kopa battre produkter billigare. Det kan vara en av orsakerna bakom en tillvaxt utan 6kad
sysselsattning. Vad ska vi gora for att skapa nya jobb?

- For att oka sysselsattningen maste vi utveckla béattre och billigare produkter har i Sverige.
Dér kommer de anstélldas kreativitet och nytdnkande in. Det & med deras hjalp som
foretagen skapar innovationer. | det svenska samhallet behover attityderna forandras sa att de
som presterar detta uppskattas for sin formaga.

FLER | ARBETE



Toive Kivikas menar inte bara innovatoren utan dven smaforetagaren och entreprendren.
Lagstiftarna kan gora deras yrkesliv enklare, till exempel med férandringar i skattesystemet.
Han tycker att 16sningen for 6kad sysselsattning inte enbart finns i fler nystartade foretag utan
borde ocksa sokas pa andra hall.

- For att ett befintligt foretag ska 6ka omsattningen en procent kanske det tar ett ar. Vid 5
miljarder i arlig omsattning innebér det ett plus pa 50 miljoner. For att bygga ett nytt foretag
och nd 50 miljoner i omsattning kravs manga ar, kanske 10-15 ar. Darfor borde de befintliga
foretagen i Sverige rusta sig under lagkonjunkturen sa att de kan véxa nar hégkonjunkturen ar
hér.

VAGA OCH VINN
Vad kravs for att vanda pa kuttingen?

- Ledningen behdver bygga upp en kreativ organisation dar medarbetarnas nytdnkande &r
valkommet. Det viktigaste for ledaren i en sddan organisation ar att kunna leda manniskor.
Nyckeln for det &r fortroende mellan medarbetare och ledare. Det gor att medarbetarna blir
trygga och vagar tanka annorlunda.

Hur skapar man det fortroendet?

- Det gér man genom att ledaren delegerar befogenheter och avstar fran makt. Det vagar
ledaren gora genom att lita pA medarbetarna. For om de forstar verksamheten pa samma séatt
som ledaren brukar de sjalva veta hur de ska gora for att nd malen. Ett genuint budskap gar
nastan lika snabbt fram som skvaller, ler Tdive Kivikas.

TILLVAXTEN MATTAS AV 2012

| en konjunkturprognos som presenterades i mars i ar vantas BNP-tillvaxten mattas av och
2012 ligga pa 3,3 procent och den 6ppna arbetslosheten pa 6 procent. Exporten véntas vaxa
snabbare an marknadstillvéxten.

ONSKAN INFOR FRAMTIDEN

Det svenska naringslivet kan liknas vid ett snapsglas. Vi har ett antal stora féretag med stor
omséattning, manga sma foretag med liten omséttning och lite daremellan. Onskedrommen
vore en foretagsstruktur som mer liknade ett tyskt 6lglas, menar Tdive Kivikas. Da behdver
manga sma foretag véxa till medelstora. Att dra nytta av innovationsformagan i Sverige ar
kanske den viktigaste ingrediensen i ett framgangsrecept.
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